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La Región de Murcia afronta el año 2025 desde una 
posición privilegiada en crecimiento económico, ge-
neración de empleo y desarrollo empresarial. Tras un 
2024 marcado por cifras récord tanto en empleo como 
en el número de autónomos, el esfuerzo conjunto del 
Gobierno regional, el tejido empresarial y la sociedad 
murciana proyecta un futuro lleno de oportunidades y 
estabilidad.

Los datos respaldan esta visión. Al cierre de 2024, la 
afiliación a la Seguridad Social alcanzó un máximo his-
tórico con 663.684 personas, lo que supone un aumen-
to de 17.351 afiliados respecto al año anterior. Además, 
el número de autónomos alcanzó un nivel sin prece-
dentes con 104.393 trabajadores por cuenta propia.

La creación de nuevas empresas también destacó, su-
perando la media nacional con 7,6 nuevas empresas 
diarias frente a las 6,2 del resto del país. Estos logros 
son el resultado de factores como la resiliencia del teji-
do empresarial, políticas públicas orientadas al estímu-
lo económico y la capacidad de la Región para atraer 
talento e inversión.

El Gobierno regional ha adoptado un modelo de po-
lítica económica basado en la colaboración público-
privada, la simplificación administrativa y la mejora de 
infraestructuras, elementos que han impulsado la ac-
tividad empresarial y permitido afrontar los desafíos 
del contexto nacional e internacional. Durante 2024, 

se implementaron medidas como el Cheque Relevo, el 
Aval Autónomo y ayudas para incorporar inteligencia 
artificial en las empresas. Estas iniciativas facilitaron el 
acceso a financiación, la modernización de procesos y 
la expansión de pequeñas y medianas empresas.

En materia de empleo, las políticas regionales lograron 
reducir el paro en casi 5.000 personas respecto al año 
anterior, beneficiando especialmente a mujeres, jóve-
nes y personas sin experiencia laboral previa. Esto de-
muestra el compromiso del Gobierno con la creación 
de oportunidades para todos los murcianos.

La Región de Murcia se encuentra bien posicionada 
para liderar sectores estratégicos como el agroalimen-
tario, la logística, la tecnología y las energías renova-
bles. Estas áreas han crecido notablemente gracias a la 
apuesta por la innovación, la digitalización y la forma-
ción de profesionales.

De cara a 2025, uno de los pilares será la internacio-
nalización empresarial. El Gobierno regional continua-
rá abriendo mercados para los productos y servicios 
locales. En 2024, las exportaciones alcanzaron cifras 
récord, consolidando la presencia murciana en Europa, 
Asia y América, reflejo de la calidad de los productos y 
del esfuerzo conjunto entre instituciones y empresas.

La transición verde será otro foco clave. Murcia seguirá 
promoviendo proyectos empresariales alineados con 

Un año 
lleno de 
oportunidades 
y estabilidad

Marisa López Aragón
Consejera de Empresa, Empleo  
y Economía Social
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los objetivos de desarrollo sostenible, manteniéndose 
como referente en sostenibilidad.

El talento de los profesionales murcianos es esencial 
para la competitividad de la región. Por ello, se forta-
lecerá la formación para el empleo en nuevos ámbitos 
como, por ejemplo, robótica e Inteligencia Artificial. 
Continuarán los programas de formación en compe-
tencias digitales, idiomas y habilidades técnicas, posi-
bilitando que cada ciudadano disponga de las herra-
mientas necesarias para acceder al mercado de trabajo 
y que las empresas cuenten con el talento necesario.

El apoyo a startups y emprendedores será fundamen-
tal, reconociendo la innovación como un motor clave 
del desarrollo económico.

A pesar de las incertidumbres globales, la Región de 
Murcia está preparada para seguir creciendo. El tejido 
empresarial ha demostrado una admirable capacidad 
de adaptación, y el Gobierno regional reafirma su com-
promiso con políticas responsables y ambiciosas.

Los logros de 2024 no son solo cifras, sino historias de 
esfuerzo y éxito de empresarios, autónomos y traba-
jadores que contribuyen al progreso de la comunidad. 
Estos resultados reflejan una estrategia clara que ha 
priorizado el empleo y el desarrollo empresarial.

Para 2025, el objetivo es consolidar a la Región de 
Murcia como líder en creación de empleo y un destino 

atractivo para la inversión y el talento. Se busca cons-
truir una economía fuerte, sostenible e inclusiva que 
garantice el bienestar de todos los murcianos.

Finalmente, felicito a la nueva Junta de Gobierno y Jun-
ta de Garantías del Colegio Oficial de Economistas de 
la Región de Murcia. Su experiencia y compromiso se-
rán esenciales en esta nueva etapa, fortaleciendo nues-
tra economía regional.

El futuro de la Región de Murcia es prometedor. Siga-
mos trabajando juntos para hacerlo realidad.



CaixaBank, elegido por Euromoney como:

• Mejor Banco en España
• Mejor Banco Digital en España
• Mejor Banco en ESG en España

Seguimos innovando con el fin de estar cada día más 
cerca de las personas para todo lo que importa 
y contribuir así a un futuro más sostenible para 
todos.

Gracias a nuestros clientes y empleados por 
hacerlo posible.

Mejor Banco 
en España
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A través de la historia de Don Macario y Nya, un ase-
sor tradicional y una experta economista redigital, 
quiero mostraros cómo en este 2025 comienza la era 
de los Agentes IA. Os invito a descubrir junto a ellos 
el increíble poder transformador de esta tecnología 
en el ámbito empresarial.

En el corazón de la España del siglo pasado, nues-
tro protagonista Don Macario, un joven economista 
con una visión clara y un espíritu luchador, fundó 
“Asesoría Tradición y Gestión SL”. Su objetivo era 
ambicioso: posicionar su despacho como líder en el 
sector del asesoramiento fiscal, contable y mercantil. 
En aquellos tiempos, el éxito se basaba en el cono-
cimiento y la dedicación. Don Macario, siempre dis-
puesto a dar el mejor servicio a sus clientes, pasaba 
incontables horas estudiando y perfeccionando sus 
habilidades como asesor. Su despacho se ganó una 
sólida reputación, cimentada en la confianza y la pro-
fesionalidad.

Con la llegada del nuevo siglo, el panorama cambió ra-
dicalmente. La tecnología comenzó a inundar todos los 
aspectos de la vida, incluyendo el ámbito empresarial. 
Don Macario, consciente de la necesidad de adaptar-
se, implementó en su despacho diversas herramientas 
tecnológicas: un ERP para gestionar la contabilidad, el 
IVA, las nóminas; un CRM para organizar la información 
de los clientes y las tareas; y, por supuesto, una página 
web y presencia en redes sociales. Eran los primeros 

pasos hacia la digitalización, un camino que parecía 
prometedor.

Sin embargo, a pesar de sus esfuerzos, Don Macario 
sentía que no lograba mantenerse a la vanguardia. La 
ola tecnológica avanzaba a un ritmo vertiginoso, aho-
ra debía implantar bots e inteligencia artificial, y él se 
veía arrastrado por la corriente, perdiendo capacidad 
competitiva. La sensación de estar quedándose atrás 
se acrecentaba día a día. La digitalización, que al princi-
pio parecía la solución, se había convertido en un nuevo 
desafío.

En medio de la incertidumbre, apareció Nya, una joven 
economista redigital con una doble competencia que 
la diferenciaba del resto: un profundo conocimiento de 
la economía y una asombrosa habilidad para dominar 
las nuevas tecnologías. Nya es experta en Inteligencia 
Artificial y sus aplicaciones en el mundo empresarial. 
Su llegada al despacho de Don Macario fue como un 
soplo de aire fresco, una luz al final del túnel.

Nya le habló a Don Macario sobre los Agentes de IA, 
una tecnología que iba a revolucionar el panorama 
empresarial en 2025. Le explicó que estos agentes re-
presentaban un salto evolutivo con respecto a las IA 
conversacionales (Chatgpt, Gemini, etc) y que ya co-
nocía, y que marcaban un hito en la transición hacia 
la Inteligencia Artificial General (AGI), concepto que 
representa una inteligencia artificial (IA) que poseerá 

2025: 
Comienza la 
era de los 
Agentes IA

Manuel Ramón Ramón
Ceo Iddeass.com 

Vocal Redigital Consejo General Economistas



gestión
R E V I S T A  D E  E C O N O M Í A

18

ESPECIAL COLEGIO

la capacidad de comprender, aprender y realizar cual-
quier tarea intelectual que un ser humano pueda hacer.

2025: El Año de los Agentes de Inteligencia 
Artificial

Nya le explicó que la IA, en su rápido desarrollo, es-
taba trazando una trayectoria hacia su consolidación 
como una tecnología transformadora en la sociedad 
contemporánea. Entre sus avances, los agentes de IA 
se posicionaban como catalizadores del cambio, revo-
lucionando sectores tradicionalmente estables y per-
mitiendo una automatización y optimización sin prece-
dentes en diversas industrias.

Para que Don Macario comprendiera mejor la magnitud 
de este avance, Nya le describió el camino evolutivo de 
la IA, estructurado en cinco niveles jerárquicos:

1.	 Nivel 1: IA Conversacional: Inaugurada el 30 de no-
viembre de 2022 con el lanzamiento de ChatGPT. 
Sistemas como chatbots y asistentes virtuales, útiles 
en la interacción hombre-máquina, pero limitados a 
contextos específicos.

2.	 Nivel 2: IA Razonadora: Durante 2024, esta etapa se 
caracteriza por la capacidad de análisis y síntesis de 
datos, permitiendo a la IA razonar y detectar patro-
nes complejos. Su aplicación incluye la identificación 
de irregularidades contables y el análisis predictivo 
de riesgos financieros. Aparecen las clases de IA, 
empieza a existir grandes diferencias monetarias ya 
que nacen los modelos llamados IA de ricos, desta-
cando O3 de OpenAI que tendrá un coste de dos mil 
dólares mensuales – 2.000,00$. Fijaros la proyec-
ción empezamos gratis, luego 20 euros mes, des-
pués 200 y, ahora ya iniciamos la era de 2000.

3.	 Nivel 3: Agentes de IA: Se prevé “trending topic” 
en 2025. Los agentes de IA marcan una evolución 
trascendental al operar de manera autónoma, con 
habilidades para percibir, aprender y adaptarse 
a entornos cambiantes. “Estos agentes, Don Ma-
cario,” le dijo Nya, “son como empleados digitales 
autónomos. Pueden percibir, aprender y adaptarse 
a situaciones cambiantes, tomando decisiones y 
ejecutando acciones sin necesidad de supervisión 
constante.” Son capaces de asistir en tareas de alta 
complejidad, como el modelado económico y la si-
mulación de escenarios fiscales.

4.	 Nivel 4: Sistemas Innovadores: No sabemos cuándo 
iniciará este nivel, pero si está definido su potencial, 
donde los sistemas de IA no solo ejecutaran tareas, 
sino que también generan soluciones innovadoras 
y disruptivas con patrones históricos. Romper pa-
trones y proponer soluciones innovadoras suena a 
ciencia ficción ¡bueno, como todo lo que huele a IA! 
En el ámbito económico, podrían sugerir estrategias 

fiscales o financieras innovadoras, basadas en mo-
delos predictivos robustos. Pero ojo, en mi opinión 
¡dotarlas de capacidad para innovar suena tan ilusio-
nante como aterrador! añadió Don Macario.

5.	 Nivel 5: Organizaciones Inteligentes: La forma más 
avanzada de IA, donde los agentes se integran en 
redes colaborativas que optimizan las operaciones 
organizacionales en su totalidad. Facilitan la toma 
de decisiones estratégicas y operativas de manera 
sinérgica. Esta fase resaltará por la capacidad de las 
máquinas de asociarse entre ellas mismas por de-
cisiones completamente autónomas, planificadas y 
ejecutadas entre las propias máquinas con el fin de 
alcanzar los objetivos que tengan fijados. “Agentes 
IA colaborando y organizándose con otro Agen-
tes IA sin intervención humana. Esto nos lleva a re-
flexionar, Don Macario,” añadió Nya, “¿Podrían estas 
organizaciones inteligentes tomar decisiones que 
contradigan los intereses humanos? ¿Deberíamos 
establecer mecanismos para limitar su autonomía y 
colaboración? ¿Se estaría gestando una forma com-
pletamente nueva de inteligencia colectiva?”.

“La diferencia fundamental entre los agentes de IA y los 
niveles anteriores de IA radica en su capacidad de autono-
mía”, le explicó Nya. “Mientras que los sistemas de Nivel 1 
y Nivel 2 están diseñados para seguir directrices predefini-
das, los agentes de IA y las fases siguientes, serán un nue-
vo paradigma ya que operaran de manera independiente.”

Un agente de IA es, en esencia, un sistema que com-
bina percepción, procesamiento de información, capa-
cidad de decisión y autonomía para cumplir objetivos 
definidos. Su estructura funcional puede ser reactiva, 
basada en modelos o de aprendizaje reforzado, siendo 
este último el paradigma más avanzado y adaptable. 
El aprendizaje por refuerzo permite a los agentes op-
timizar sus acciones mediante experiencias continuas 
y la retroalimentación constante del entorno, de forma 
similar a como un niño aprende a través de la prueba y 
error. Esta forma de aprendizaje por refuerzo (prueba-
error) hacen que estás máquinas puedan alcanzar con 
mayor facilidad la paridad humana, y por eso se consi-
dera como tercera fase en el camino a la AGI.

Nya, siempre muy positiva y productiva, paso a la ac-
ción y le mostró a Don Macario cómo los Agentes de 
IA podían transformar su asesoría. Estaba convencida 
de que debían empezar cuanto antes y establecieron 
objetivos. En la automatización fiscal y contable, los 
agentes podían manejar de forma autónoma la prepa-
ración de informes fiscales, identificar deducciones y 
optimizar la estructura impositiva con una precisión sin 
precedentes. En auditoría forense y cumplimiento nor-
mativo, su capacidad analítica les permitía identificar 
desviaciones anómalas y patrones indicativos de frau-
de. Como asesores financieros personalizados, podían 
proporcionar recomendaciones ajustadas a las necesi-
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dades particulares de cada cliente. En peritaje y arbitra-
je económico, ofrecían análisis económicos detallados 
para sustentar decisiones legales. Y en la optimización 
de recursos humanos, facilitaban el análisis predictivo 
de rotación de empleados y automatizaban procesos 
clave. En la atención al cliente los agentes podrían en-
cargarse de recibir llamadas y contestar aquellas que 
podían ser resueltas por un agente o bien dar paso a 
un asesor cuando fuera preciso, también les encargo 
la tarea de realizar checklist contables y fiscales para 
luego realizar de forma autónoma llamadas requiriendo 
documentación para finalizar gestiones.

Don Macario, fascinado por las posibilidades, escucha-
ba atentamente. Nya continuó explicándole que, a pe-
sar de su promesa, los agentes de IA también enfrenta-
ban desafíos, como la protección de datos, la opacidad 
algorítmica, la resistencia profesional y consideraciones 
éticas. Sin embargo, le aseguró que, con un enfoque 
cauteloso se podía lograr un despliegue ético y eficaz 
de esta tecnología.

La Transformación: Implementando la 
Revolución

Don Macario, gracias a la ayuda de Nya, se embarcó 
en la aventura de implementar Agentes de IA en su 
asesoría en este 2025. El proceso no estará exento de 
desafíos, pero con la guía de Nya y su equipo, lograran 
superarlos. Se implementarán protocolos robustos para 
asegurar el uso responsable de los datos, se trabajará 
en la transparencia de los procesos y se diseñaran pro-
gramas de capacitación para el personal.

Los agentes de IA liberarán al personal de tareas re-
petitivas, permitiéndoles concentrarse en actividades 
que requerían un toque humano. La adopción de agen-
tes IA aumentará la eficiencia, disminuirá los errores, 
lo cual redundará en mejoras de la satisfacción de los 
clientes.

El Éxito: Liderando en la Era de la IA

De esta manera, Don Macario, intentará de nuevo 
surfear la ola tecnológica y posicionar su despacho 
como un líder en la era de la IA. Su historia es un testi-
monio del poder de la adaptación y la innovación. La 
integración de los Agentes de IA no solo podrá opti-
mizar los procesos internos, sino que también mejorar 
la calidad del servicio ofrecido a los clientes, conso-
lidando la posición de la asesoría como un referente 
en el sector.

La historia de Don Macario y Nya demuestra que la in-
teligencia artificial, y en particular los Agentes de IA, 
son sobre todo una oportunidad. Una oportunidad para 
evolucionar, para mejorar y para alcanzar nuevas co-
tas de éxito en un mundo cada vez más digitalizado. 
La revolución de la IA ha llegado al sector de la ase-
soría, y aquellos que, como Don Macario, se atrevan a 
abrazarla, escribirán el futuro de la profesión. La clave 
está en la colaboración entre humanos y máquinas, en 
la combinación de la experiencia y el conocimiento hu-
mano con la eficiencia y la precisión de la inteligencia 
artificial. El futuro es ahora, y es un futuro lleno de po-
sibilidades para aquellos que estén dispuestos a liderar 
el cambio.



Colegio de Economistas
Región de Murcia

Líderes en
formación de
profesionales

Fórmate con nosotros

www.economistasmurcia.com
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La formación que recibimos a lo largo de nuestra vida 
nos define e identifica, como personas y profesionales, 
y nos lleva a conformar nuestra propia carta de presen-
tación sobre quiénes somos, qué hemos hecho, qué ha-
cemos y por tanto, son las líneas con las que escribimos 
día a día nuestro Curriculum Vitae (CV).

Es algo que nos acompaña necesaria y afortunada-
mente desde que nacemos. Desde bien pequeños so-
mos receptores de una educación que comienza en el 
propio hogar, a través de los valores y enseñanzas que 
recibimos y que continúa de manera paralela con el 
aprendizaje en el colegio/instituto durante esa primera 
etapa preuniversitaria. Qué importante, qué necesario 
y qué afortunados somos de poder contar con esos 
estudios y preparación y que supone un “pistoletazo 
de salida” para esa nueva etapa que es la universitaria, 
donde ya vamos poniendo el foco en los estudios que 
serán la base de nuestra futura ocupación profesional.

La elección de la universidad y de la carrera no es un 
tema menor pues, si bien no condicionará definitiva-
mente nuestro futuro profesional, sí es indicativo nor-
malmente del camino profesional que deseamos rea-
lizar y terminaremos desempeñando e identificará a 
través de la titulación de grado escogida en qué mate-
rias se pondrá el foco de la mayor especialización. En 
este camino, hay que tener en cuenta el entorno, así 
como los agentes con quienes interactuaremos, como 
el fundamental papel y responsabilidad que recae en 

quienes formarán a lo largo de todos los años, el pro-
fesorado, pues, además de su influencia, condicionarán 
nuestro acercamiento, aprecio y amor por unas mate-
rias por encima de otras.

Una vez más, la formación que recibimos no puede 
circunscribirse únicamente a la del aula. Las universi-
dades, así como sus facultades, impulsan además jor-
nadas, seminarios o congresos, por citar algunos, así 
como numerosas actividades de formación e informa-
ción, como conferencias y charlas divulgativas, unien-
do a la academia con otros profesionales externos a la 
universidad, y que nos trasladan su visión personal y 
que suponen, una muestra más, de la creciente aproxi-
mación de la universidad a la sociedad y de la sociedad 
a la universidad, y que ya es una realidad. Esos años de 
formación, deberían llevar al alumnado a comprender 
que ese CV al que antes nos hemos referido se escribe 
no únicamente con la importante obtención de una alta 
calificación en su expediente académico.

Los tiempos cambian, y con ellos las necesidades del 
mercado, y dónde se pone el foco por parte de los em-
pleadores y la formación que esperarán de los candida-
tos, ponderando la importancia que dan, por ejemplo, 
a la imagen pública de estos últimos en redes sociales, 
así como las numerosas bondades descritas por los 
mismos en sus CVs, pero también a otras habilidades. 
Qué importante en este sentido saber idiomas (al me-
nos el inglés) y demostrar haber salido, de algún modo, 

La formación 
para los 
economistas, un 
impulso vital en 
su crecimiento 
personal y éxito 
profesional Marcos Antón Renart

Director de la Escuela de Economía -Colegio Oficial 
de Economistas de la Región de Murcia. Profesor del 

Departamento de Economía Financiera y Contabilidad 
de la Universidad de Murcia
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de la zona de confort. Poder estudiar en un grupo bi-
lingüe y por tanto recibir tu formación en otra lengua 
es una muestra de ello; o haber hecho alguna estancia 
de movilidad nacional o internacional; o haber cursa-
do otros estudios o recibido alguna que otra formación 
adicional a través de pequeños talleres o cursos. En de-
finitiva, mostrar, por si fuera poco, que se ha hecho algo 
más que estudiar, formarte, adquirir conocimientos, 
que es lo realmente importante, sí, pero teniendo claro 
que salir de la zona de confort también es aprendizaje, 
saber trabajar en grupo, conocer otras culturas, idio-
mas, y desarrollar otras habilidades. Todo esto te hace 
madurar y crecer, como persona y como profesional.

Finalizada la etapa universitaria, normalmente vincula-
da por muchos a la obtención del título de graduado, 
nos encontramos ante otra disyuntiva como es el “¿y 
ahora qué?”. Ya tienen las tablas, los mimbres para em-
pezar a trabajar, porque se les ha dado una gran for-
mación que les permita empezar a caminar solos, tener 
una base fundamental para saber cómo enfocar los 
problemas y buscar la mejor solución. La experiencia, 
que es una gran maestra, traerá muchas enseñanzas, 
pero eso llegará y sucederá con el tiempo.

No obstante, hay una realidad incuestionable que se 
traslada año tras año al alumnado que finaliza sus estu-
dios. Creer que uno sabe todo es irreal y un error. Ahora 
es el turno de una formación continua que no finalizará 
nunca, pues un profesional que se precie de serlo se-
guirá formándose durante el resto de su vida laboral, 
como también le sucederá en la vida personal, y es que 
somos eternos aprendices.

De otro lado, es el propio mercado quien nos expul-
sará del mismo si no prestamos un correcto servicio 
por no tener una adecuada formación y conocimientos. 
Así, se abren nuevos horizontes donde seguir recibien-
do dicho aprendizaje, como es en los propios centros 
universitarios, como una facultad de Economía y Em-
presa, a través de másteres especializados en auditoría, 
finanzas, MBA, marketing digital y analítico o sociedad 
digital, por citar algunos. Este formato, el de los máste-
res, normalmente presencial, es bien conocido y reco-
nocido por la sociedad, y con una duración que implica 
un aprendizaje de un curso académico por lo general 
y si bien es cierto que puede compatibilizarse con un 
trabajo, la realización del mismo requiere de una nece-
saria atención, dedicación, tiempo y esfuerzo (también 
económico, con precios muy razonables) que deberá 
conducir a quien desee cursar dicha actividad formati-
va a analizar si se dan las condiciones necesarias dada 
su situación actual para poderla cursar. Un máster ha 
sido, es y será un título estrella para identificar y poten-
ciar una especialización (yo hice el de auditoría hace 25 
años ya siendo profesor y lo volvería a hacer).

Un formato distinto, bien conocido por los lectores de 
esta revista, es el de formación de corta o muy corta 

duración, como el que ofrecen los Colegios de Econo-
mistas, a través de sus comisiones, o como sucede en 
el de Murcia, a través de una Escuela de Economía, y 
cuya duración (normalmente de 4 horas) es compatible 
con la ofertada desde las universidades y escuelas de 
negocios y que también está al alcance de (y abierto 
a) todo el mundo, colegiados, precolegiados e incluso 
abierto a los no colegiados y por tanto a la sociedad en 
su conjunto.

Para el caso de la formación ofertada desde los cole-
gios profesionales, como el de los Economistas de la 
Región de Murcia, siempre con el apoyo del Consejo 
General de Economistas de España y de sus órganos 
especializados (que también ofrecen abundante for-
mación), se pone el foco en diversas áreas como son 
las de auditoría y contabilidad, concursal, digitaliza-
ción, empresa y fiscalidad, y que buscan recoger esas 
últimas novedades y formación que los profesionales 
necesitan a diario.

La experiencia de estos últimos años me dice que en 
la Región de Murcia hay mucho talento y conocimien-
to y un importante afán por aprender continuamente 
y compromiso con la formación de la Escuela de Eco-
nomía de este colegio y que lleva a que los aproxima-
damente 75 cursos que de media se vienen ofertando 
en estos últimos cuatro años y medio, se realicen final-
mente cada año el 87% de los mismos. Por no hablar 
de las diversas jornadas monográficas celebradas a lo 
largo del curso académico. Esto es importante, y debe 
ponerse en valor.

Un éxito así depende de diversos factores que podría-
mos vertebrar en tres ejes: a) Los cursos. Más allá de su 
incuestionable calidad, de la materia prima en sí y del 
interés que pueden despertar en la sociedad, bien por 
novedad, por necesidad (cambio normativo, por ejem-
plo) pero también influirá el enfoque (duración, forma-
to, día/hora, …); b) Las personas que hay detrás, em-
pezando por los numerosos profesionales (colegiados 
o no) que han realizado alguna de estas actividades 
formativas y que confían siempre en la Escuela de Eco-
nomía; también los ponentes, un verdadero lujo poder 
contar con todos ellos, sin duda “primeros espadas”; 
y por supuesto, al personal del Colegio, cuyo esfuer-
zo diario es fundamental en dicho éxito; c) La difusión: 
una de las bondades que trajo la formación en strea-
ming/online (desde mediados de 2020 aprox.) es la de 
acercar la misma a todo el público, como así ha suce-
dido. Pero también ha supuesto un reto como nunca 
antes habíamos conocido, como es la competencia de 
la formación con toda la demás existente en el mercado 
(¿quién le pone puertas al campo?). Porque lo fácil en 
los tiempos que corren es ofrecer formación, lo que ya 
no es tan fácil es que finalmente se logre impartirla. Por 
eso, es fundamental difundir a la sociedad todo lo que 
se hace, antes, durante y después, porque vivimos en la 
cultura de que si algo no se ve, no ha existido.
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Consultados recientemente otros Colegios de Econo-
mistas sobre distintas cuestiones relacionadas con la 
formación que ofertan, nos permitió recabar la res-
puesta de 26 de ellos. Sólo un 15% afirmaba ofrecer su 
formación únicamente de manera presencial. Todas las 
demás respuestas llevaban implícito el online. Cuan-
do se ofrece formación en modo dual (presencial más 
streaming), sólo un colegio mostraba que mayoritaria-
mente fuese su alumnado en modo presencial. Por el 
contrario, un 65% confirmaba que de cada 10 inscritos, 
siete o más elegían directamente el online. Esto lleva a 
que el 89% de los colegios afirme plantear la formación 
del vigente curso académico en un formato que incor-
pore el streaming, aunque muchos tengamos claro que 
la formación presencial tiene una serie de bondades 
que el online nunca podrá igualar. Además, el cobro de 
alguna cantidad, simbólica, en determinados eventos 
divulgativos, como charlas, o desayunos, evidenció que 
un 42% de los colegios sí cobran por ello. La organi-
zación de cualquier acto y evento lleva más tiempo y 
esfuerzo del que muchos pueden imaginar, y esto tam-
bién en mi opinión se debe poner en valor.

La realización de una nube de palabras con los títulos 
de los cursos ofertados por la Escuela de Economía en 
los tres últimos años y que aparecen en la programa-
ción, ha mostrado que, además de las propias de cada 
área (auditoría, contabilidad, digitalización, …) desta-
can con mayor frecuencia Excel, power, taller, prác-
tico; práctica, inteligencia artificial, automatización, 
iniciación, gestión, impuesto, por citar algunas, y que 
son indicativas, entre otras conclusiones, del enfoque 
eminentemente práctico de la formación y de la funda-

mental importancia que ha cobrado la digitalización en 
estos últimos años para esta Escuela y que la ha llevado 
a convertirse en un referente, potenciando dicha área 
para todos los profesionales, ofertándose en la actuali-
dad 24 cursos, y a revisar dinámica y constantemente 
la programación con el fin de ofrecer la última y mejor 
formación a economistas y a toda la sociedad.

No es fácil aventurar por dónde irá la futura forma-
ción de esta Escuela, pero parece necesario poner el 
foco en la digitalización y ver de qué manera podemos 
aprender de la misma para ser más eficientes en nues-
tras respectivas actividades profesionales y áreas. Ello, 
evidentemente, sin perder de vista dos cuestiones que 
caracterizan al Colegio, que dicha formación sea emi-
nentemente práctica, y también que se oferten las últi-
mas novedades que surjan en cualquier área de interés 
y para las que todo profesional deba estar preparado 
e informado.

Concluyo, felicitando y deseando éxitos al Decano y a 
los miembros de las Juntas de Gobierno y Garantías 
en esta nueva etapa y agradeciendo a quienes apoyan 
a la Escuela de Economía, así como a la dirección de 
esta revista y al colegio su amable invitación a partici-
par en este número. Los economistas necesitan contar 
con formación continua y de calidad, aquí o allá. La for-
mación está ahí, hay que identificar necesidades y no 
perder el interés por aprender, porque nunca es tarde 
ni pronto para ello. No me resisto a finalizar recordando 
a Gustave Flaubert, novelista francés, cuando dijo “la 
vida debe ser una educación constante”. Yo lo suscribo 
y en esas estamos.
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TOMA DE POSESIÓN DE LA NUEVA JUNTA 
DE GOBIERNO Y JUNTA DE GARANTÍAS

En la Toma de Posesión de la nueva Junta de Gobierno 
y Junta de Garantías del Colegio de Economistas, el 29 
de octubre de 2024, el Presidente del Consejo General, 
Valentín Pich, el Consejero de Hacienda, Luis Alber-
to Marín, y el Alcalde de Murcia, José Ballesta, entre 
otras personalidades públicas, pusieron de manifiesto 
el compromiso del nuevo decano de los economistas, 
Ramón Madrid, y de su equipo, con el progreso y bien-
estar de la sociedad murciana a través del trabajo de 
excelencia que llevan a cabo en esta corporación de 
servicio público.

Sólo una candidatura encabezada por Ramón Madrid 
optó a participar en las elecciones a la corporación 
de derecho público. Desde la Junta de Gobierno y la 
Junta de Garantías se han determinado potenciar los 
valores de la Responsabilidad, Compromiso, Hono-
rabilidad, Profesionalidad, Dinamismo, Integración y 
Transparencia.

El decano expuso desde el primer momento las líneas 
de trabajo previstas para los próximos cuatro años de 
legislatura, hasta 2028, con grandes retos para un co-
lectivo de cerca de dos mil profesionales que trabajan 
en todos los sectores productivos, en la Administración 
Pública y en la docencia.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL, EL CONSEJERO DE HACIENDA, Y EL ALCALDE DE MURCIA RESALTAN 
EL COMPROMISO DEL NUEVO DECANO DE LOS ECONOMISTAS, RAMÓN MADRID, CON EL PROGRESO DE LA 
REGIÓN
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Presidente del CGE

El presidente del Consejo General de Economistas, Va-
lentín Pich, aseguró en el acto que los economistas son 
pieza imprescindible en la generación de avances de 
todo tipo y se han convertido en una herramienta clave 
para fomentar la competitividad a largo plazo

Consejero de la CARM

El Consejero de Economía, Hacienda, Fondos Europeos 
y Transformación Digital, Luis Alberto Marín llamó la 
atención sobre la labor desarrollada desde la institu-
ción colegial en coordinación y apoyo a los poderes 
públicos desde una independencia de criterios.

Alcalde de Murcia

José Ballesta puso de relieve el compromiso del Cole-
gio de Economistas, liderado por Ramón Madrid, con 
la sociedad murciana a través de los informes, estudios, 
barómetros y observatorios publicados que cada año 
aportan conocimiento y puntos de referencia claves 
para la toma de decisiones de los poderes públicos.

En el transcurso de evento protocolario, Ramón Madrid 
se comprometió a impulsar cinco ejes estratégicos, 
cuya ejecución se evaluará periódicamente: “Primero, 
queremos fortalecer la oferta de servicios y relaciones 
con los colegiados. Segundo, queremos avanzar en la 
modernización y la transformación digital del Colegio. 
Tercero, vamos a potenciar la Formación a los profesio-
nales de economía y empresa. Cuarto, fomentaremos 
las nuevas colegiaciones. Y, por último, como quinto 
queremos un Colegio en la imbricado en la sociedad”.

La perspectiva de trabajo se centra en la digitalización 
y en las nuevas tecnologías, el desarrollo de aplicacio-
nes de la IA, y la continuidad con trabajo de excelencia 
en las áreas tradicionales de las economías que desa-
rrollan su labor en todos los sectores productivos, en la 
Administración Pública y en la docencia.

Firma en el Libro de Honor

Valentín Pich, José Ballesta y Luis Alberto Marín fir-
maron en el Libro de Honor del Colegio y mostraron su 
satisfacción por participar en este acto tan relevante 
para los profesionales de la fiscalidad, la auditoría, la 
contabilidad, la administración de empresas y la docen-
cia, que son actividades que, entre otras, desarrollan los 
economistas.
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Junta de Gobierno – OCTUBRE 2024

Decano *
D. Ramón Madrid Nicolas

Vicedecano 1º *
D. Patricio Rosas Martínez Vicedecano 2º *

D. Francisco José Fuentes Campuzano

Vicetesorera*
Dª. Esther Ortiz Martínez

Vicesecretaria *
Dª. Inmaculada Moreno Candel

* Miembros Comisión Permanente

Tesorero *
D. José Ángel Gómez Roca

Secretario General *
D. Alfonso Guillamón Palazón

Vocal 3º
Dª. María Larraz Galindo

Vocal 4º
D. Juan María Soler Ruiz

Vocal 2º
D. Antonio Durendez Gómez-Guillamón

Vocal 7º
Dª. Daniela  Meseguer Martínez

Vocal 8º
D. Carlos Pérez Sola

Vocal 6º
Dª. Remedios Gálvez Martínez

Vocal  1º
D. Martín Izquierdo Moreno

Vocal 5º
D. Francisco José Cámara García

Delegados de zona

Delegado de Cartagena y Mar Menor
D. Juan Carlos Andreu Fernández

Delegada Alto y Bajo Guadalentín
Dª. Ana Millán Franco

Delegado de Altiplano y Noroeste
D. Tomás Domingo Gras Castaño

Junta de Garantías – octubre 2024

Presidente
D. Salvador Marín Hernández

Vocal
D. Diego de la Cotera Manzanera

Vocal
D. José María Moreno García

Secretaria
Dª. Alicia Cobacho Gómez

Vocal  
D. Gonzalo Wandosell Fdez. de Bobadilla 

Vocal
D. Miguel Regino Hernández Cano

- CUADRO Junta Garantias.pdf   1   24/1/25   9:40
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V DÍA DEL ECONOMISTA DE LA REGIÓN 
DE MURCIA 2024

El V Día del Economista en la Región de Murcia tuvo 
como invitado de honor al director ejecutivo de la Fun-
dación de Estudios de Economía Aplicada (FEDEA), 
Ángel de la Fuente, que disertó sobre “El sistema de 
financiación autonómico: problemas y perspectivas, 
con especial atención al concierto catalán”, el pasado 
15 de noviembre de 2024.

Este prestigioso profesional, doctor en Ciencias Eco-
nómicas por la Universidad de Pennsylvania y MBA 
por la Universidad de Drexel, analizó en profundidad el 
Sistema de Financiación Autonómica (SFA) de España 
poniendo de relieve el perjuicio que representa para la 
Región de Murcia la distribución actual.

A juicio de Ángel de la Fuente, máximo responsable 
de FEDEA desde 2014, “ con Cataluña no hay maltrato 
fiscal. Siempre ha estado en torno a la media de finan-
ciación por habitante ajustado a igual esfuerzo fiscal. 
Por el contrario, con el concierto catalán habría claros 
ganadores y perdedores en sin que los cambios en la 
distribución de recursos mejore la equidad del propio 
sistema”.

Así lo ha expresó de manera taxativa al desgranar los 
aspectos técnicos del SFA durante su intervención ante 
más de trescientos invitados de diversos ámbitos pro-
ductivos y políticos.

Argumentación sólida

El Decano del Colegio de Economistas, Ramón Madrid, 
como anfitrión de los actos conmemorativos, agradeció 
la claridad expositiva del director ejecutivo de la Fun-
dación de Estudios de Economía Aplicada cuyos infor-
mes cuentan con el respaldo técnico de una organiza-
ción de gran prestigio en el mundo económico y con el 
marchamo de la independencia.

El Consejero, de Economía, Hacienda, Fondos Europeos 
y Transformación Digital, Luis Alberto Marín, redundó 
en el problema de la infrafinanciación que sufre esta 
Comunidad Autónoma y que recoge en su exposición 
técnica Ángel de la Fuente de manera clara.

El director ejecutivo de FEDEA también señaló que los 
murcianos disponen de motivos para quejarse porque 
tiene una financiación casi diez puntos por debajo de 
la media.

En cuanto a las negociaciones previstas para revisar el 
modelo SFA, Ángel de la Fuente, propuso un cambio 
de estrategia: “en vez de tratar de poner de acuerdo a 
quince comunidades con intereses contrapuestos, sería 
mejor partir de un acuerdo entre los principales parti-
dos que tienen que pensar en términos del conjunto del 
país, y no sólo de un territorio específico. El acuerdo 
debería ser algo más fácil y el diseño resultante algo 

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE FEDEA, ÁNGEL DE LA FUENTE, ANALIZÓ EL DÉFICIT ACUMULADO DE LA REGIÓN 
DE MURCIA COMO CONSECUENCIA DEL ACTUAL SISTEMA DE FINANCIACIÓN AUTONÓMICA
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mejor que el que saldrían de un tira y afloja de las au-
tonomías”.

Por otra parte, también quiso señalar que está costan-
do alcanzar un acuerdo sobre las reglas fiscales euro-
peas, pero acabará llegando. A su juicio, es muy pro-
bable que obligue a hacer algún ajuste en los próximos 
años para reducir el déficit y el ‘stock’ de deuda. Pero 
esto no tiene por qué ser nada traumático, y, en cual-
quier caso, serían en beneficio propio.
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Con motivo del Día del Economista, invitado por el Co-
legio de la Región de Murcia, explicó su perspectiva 
sobre los cambios de escenario a los que se enfrenta 
el Sistema de Financiación Autonómica detallando al-
gunos de los problemas de esta compleja realidad, con 
especial atención al concierto catalán.

Ángel de la Fuente aseguró que con los datos obje-
tivos, a día de hoy, la primera afirmación es clara: no 
hay maltrato fiscal con Cataluña. Su situación siempre 
ha estado en torno a la media de financiación por ha-
bitante, ajustado a igual esfuerzo fiscal. Por el contra-
rio, con el concierto catalán, que se estudia poner en 
marcha como medida política, habría claros ganadores 
y perdedores en el SFA sin que los cambios en la dis-
tribución de recursos mejorasen la equidad del propio 
sistema.

Marco foral

En el cálculo actual de las haciendas forales existentes 
en el País Vasco y Navarra se tiene que afirmar que el 
sistema es opaco y está sesgado a la baja. Deja a las 
regiones forales con una financiación por habitante en 
torno al doble de la del resto de las comunidades au-
tónomas.

Para que la negociación de este pacto del Sistema de 
Financiación Autonómica no sea misión imposible, ha-
bría que delegarla en los principales partidos. Intentar 
hacerlo entre las 15 comunidades autónomas, es invia-
ble. El grado de nivelación y la fórmula de población 
ajustada exigirán un pacto político para lograr un SFA. 
Si las grandes formaciones políticas no se implican en 
serio, el panorama es sombrío.

Hay soluciones

El Libro Blanco de 2017 contiene propuestas de solu-
ción para el SFA que son interesantes para construir 
una alternativa, incluyendo:

- 	 Estructura simplificada del sistema que respetaría la 
ordinalidad

- 	 Propuestas para revisar el cálculo de la población 
ajustada, que incluyen a medio plazo la posibilidad 
de incorporar correcciones por niveles de precios y 
de renta per cápita.

Sería bueno proponer una reforma por etapas con el 
establecimiento de un fondo transitorio de nivelación 
para complementar la financiación de las CCAA que 
están por debajo de la media. Esto se debe afrontar 
con recursos estatales que luego se integrarán en el 
sistema.

También se proponen mejoras técnicas que ayuden a 
avanzar en responsabilidad fiscal y equidad:

- 	 Revisión del sistema de retenciones y entregas 
a cuenta para que las medidas tributarias de las 
CCAA se trasladen con rapidez a los contribuyentes 
y a los ingresos de las propias comunidades autó-
nomas.

- 	 Mejora del cálculo de la recaudación normativa de 
los tributos cedidos tradicionales para que refleje 
mejor la capacidad fiscal real de cada territorio.

- 	 Regular con claridad las escalas de referencia que 
se utilizan para el cálculo de la recaudación norma-
tiva y establecer mecanismos explícitos para su re-
visión.

Ángel de la Fuente: El Sistema de 
Financiación Autonómica debe buscar la 
equidad

Síntesis autorizada
Director Ejecutivo de la Fundación de Estudios de Economía Aplicada (FEDEA)
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Problemas del modelo actual

A día de hoy, tenemos un modelo que adolece de ex-
cesiva complejidad y falta de transparencia. Por tanto, 
facilita la demagogia victimista y la persistencia de in-
equidades poco visibles, con un reparto muy cuestio-
nable de los recursos por territorios.

Todo el mundo se queja de insuficiencia de recursos, 
pero es imposible elaborar indicadores objetivos de 
necesidades absolutas. Necesitaríamos un cambio de 
enfoque y repartir instrumentos fiscales, no recursos. 
Y que las CCAA puedan obtener más recursos, pero 
dando la cara.

Hay dos grandes cuestiones que exigen un pacto po-
lítico:

1.	 El reparto de herramientas tributarias entre el Esta-
do y las CCAA.

2.	 El grado de nivelación: Ha de ser necesariamente 

elevado para garantizar la cohesión territorial y so-
cial del país, pero podría aceptarse que no llegue al 
100% si eso permite un acuerdo más amplio.

Pero si el cambio va a ser para empeorar el sistema, 
mejor esperar.

Lo que no sería admisible es un sistema de financiación 
a la carta, negociado de forma bilateral con algunas co-
munidades, que limite artificialmente la contribución de 
estas a la redistribución regional y a la financiación de 
los servicios comunes del Estado.

Esto supondría iniciar una deriva confederal que pri-
varía al Estado de los recursos necesarios para ejer-
cer con efectividad sus funciones esenciales, inclu-
yendo la de garantizar la cohesión social y territorial.

Por último, si el SFA se utiliza como moneda de cambio 
para conseguir acuerdos con partidos nacionalistas, el 
riesgo de algo así es elevado. Para evitarlo, es aconse-
jable posponer la reforma.



EL COLEGIO PRESENTE EN LA SOCIEDAD

Ayuntamiento de Murcia. 
Reunión Consejo Social de 
Murcia. Asiste Ramón Ma-
drid. Julio, 2024

CGE-REA. XII Foro Pequeños Despachos de Auditores en 
Huelva. Participa Ramón Madrid, Salvador Marín y Gema 
Martín de Almagro. Septiembre, 2024III Torneo de Golf Intercolegios. Participación de un equipo del Co-

legio. Julio, 2024

Servicio de Estudios Económicos. Presentación 35º Barómetro del Colegio. A cargo de Ramón Madrid, 
José Carlos Sánchez y Alfonso Guillamón. Julio, 2024
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Sesión Informativa con la 
AEAT: “Cita especializada 
para profesionales adheri-
dos al Código de Buenas 
Prácticas”. Alfonso del 
Moral, Delegado Especial 
AEAT Murcia. Septiembre, 
2024

Ciclo de Charlas de Edu-
cación Financiera. Inicio 
del X Ciclo con la presencia 
del Consejero de Educa-
ción, Victor Marín. Charla: 
Finanzas para ti, Ponente: 
Francisco J. Fuentes, Eco-
nomista, Empresario y Em-
prendedor. Octubre, 2024

Premios Empresa del año Banco Sabadell. Asiste Ramón Ma-
drid y Patricio Rosas. Octubre, 2024

Murcia Plaza. Evento 5º Aniversario del Diario. Asiste, Ramón 
Madrid. Octubre, 2024

ESPECIAL COLEGIO

gestión
R E V I S T A  D E  E C O N O M Í A

NC34



Sesión Divulgativa con la 
TSGG “Regulación de las 
Bases de Cotización y 
Cuotas del año 2023 del 
Régimen Especial de Tra-
bajadores Autónomos”, a 
cargo del personal Técnico 
de la Tesoreria General de 
la Seguridad Social en Mur-
cia. Noviembre, 2024

Cátedra de Competitividad Economistas Región de Murcia. Presentación Estudios “Informe de la PYME de la Región de Murcia 
2024. Gestión del Talento” y “PYME Familiar 2024. Gestión del Talento”. Asiste la Consejera de Empresa, Empleo y Economía 
Social, Marisa López. Octubre, 2024

AGRUPAL. Presentación del libro “100 años de Agrupal. Econo-
mía, Empleo e Innovación en la Industria Alimentaria”. Asiste 
Ramón Madrid. Noviembre, 2024

Ciclo Economía y Cine. Inicio del X Ciclo con la Proyección: Bienvenido a 
Farewell-Gutmann. Mesa Redonda: Encarna Guirao, Consejera en Gestión 
del Talento, Lucio Fernández, Director de personas y RSC de GOMARCO. 
Modera: Raquel Sanz, Profesora de Recursos Humanos y Estrategia UMU. 
Octubre, 2024
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X Ciclo de Charlas de Edu-
cación Financiera. Char-
la 2: “Emprendimiento”. 
Ponente: Alvaro Armada, 
Jefe del Departamento de 
Crecimiento Empresarial 
del INFO. Noviembre, 2024

ICAMUR. Primer Congreso de Abogacía, Empresa y Desarrollo 
Sostenible. Participa Ramón Madrid y Esther Ortiz. Noviembre, 
2024

III Edición de los Premios Murcia Diario. Asiste Ramón Madrid, 
Patricio Rosas, Marcos Antón y Nacho Tomás. Noviembre, 2024

CGE-REA. 15º 
AuditMeeting en 
Madrid. Participa 
Ramón Madrid, 
Alfonso Guillamón 
y Gema Martín de 
Almagro. Noviem-
bre. 2024

Ciclo Economía y Cine. Proyección: Pisando Fuerte. Mesa Redonda: José 
María Tortosa, Presidente AMEFMUR, David Lopera, Director Gerente AJE 
Región de Murcia. Modera: Angel Meroño, Director Cátedra Empresa Fa-
miliar. Mare Nostrum UMU-UPCT. Noviembre, 2024
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Cátedra de Competitividad Economistas Región de 
Murcia. Presentación documento “Observatorio Fi-
nanciero de la Región de Murcia”. Informe semestral 
nº 7, a cargo de Luis Alberto Marín, Consejero de Eco-
nomía, Hacienda y Transformación Digital. Noviembre, 
2024

CGE. Presentación del estudio “Análisis de la productividad del trabajo en las CCAA españolas” e 
“Informe de la Competitividad Regional en España 2024. ICREG 2023”, a cargo de José Carlos Sán-
chez y Patricio Rosas. Diciembre, 2024

Cámara Oficial de Comercio, Industria y 
Servicios de Lorca y Puerto Lumbreras. 
Acto 125 Aniversario Cámara, presentación 
del libro “En beneficio de todos, al servi-
cio de las empresas”. Asiste Ana Millán. 
Noviembre, 2024

ECONOMISTAS VIAJEROS. Destino: Múnich – Crucero Rin 
(Mercados Navideños). Diciembre, 2024

LOS DESAYUNOS DEL COLEGIO. “Requisitos de los Siste-
mas Informáticos de Facturación VERI*FACTU”. Ponentes: 
Alfonso del Moral, Delegado Especial AEAT Murcia y Fernan-
do Rodríguez Bayón, Jefe de la Dependencia Regional de In-
formática Tributaria. Modera: Francisco J. Fuentes. Diciembre, 
2024
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Acto Complementario de Junta General Ordinaria del Colegio. Conferencia “El Mercado de la Vivienda a Debate”, a cargo de 
Ignacio Ezquiaga, Dr. en Ciencias Económicas y Empresariales y Entrega del Certificado de Economista e insignia del Colegio 
a los nuevos colegiados. Diciembre, 2024

Cátedra de Competitividad Economistas Región 
de Murcia. Presentación del estudio “Prediccio-
nes Económicas en el Trienio 2024-2026 en 
la Región de Murcia”, actualización diciembre 
2024, a cargo de José Luis Buendía y José Carlos 
Sánchez. Diciembre, 2024
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