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Editorial

Este nimero lo iniciamos con un trabajo de los pro-
fesores Carrasco y Rubio, que con datos rigurosos y
bien estructurados profundiza en el conocimiento de los
recursos humanos de las pyme familiares. Para ello rea-
lizan una extensa revisién de aquellos trabajos que, fun-
damentados en las experiencias de empresas familiares
de todo el mundo, resaltan una serie de factores que
caracterizan la gestién de sus recursos humanos. Esto
les ha permitido elaborar un marco explicativo con el
que caracterizar a la pyme familiar murciana. A conti-
nuacion, Javier Lozano, nos describe de forma porme-
norizada las caracteristicas de las nuevas sociedades pro-
fesionales tomando para el seguimiento de la ley un
ejemplo ilustrativo.

Posteriormente, continuando con la linea iniciada y
comprometida de informar y formar sobre la reforma
contable, los profesores Garcia, Bastida y Madrid nos
han aportado un interesante apunte sobre los ajustes
que deberan realizar las empresas en la primera aplica-
cion del nuevo plan general contable. El segundo traba-
jo, elaborado por el equipo de investigacion que inicio
esta seccion, se detiene en explicar el registro contable
y composicion del area de inversiones inmobiliarias.
Todos ellos son de interés para la empresa, pues segln
nuestras noticias se prevé que para mitad del mes de
noviembre el Consejo de Ministros apruebe el Plan
General Contable, normal y de pymes.

La informacion de interés para el Economista y lec-
tor en general, resefa de dos libros para el economista,
destacando el editado por AECA a la obra del profesor
Barea, y las direcciones de Internet concluyen la edicidn
del nimero 41.

Hasta la edicion del préoximo trimestre (nimero 42),
que vera la luz en enero de 2008, nos adelantaremos
desedndoles unas buenas y felices fiestas navidenas.

Salvador Marin
Director “Gestion-Revista de Economia”
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COMPETITIVIDAD DE LOS RECURSOS HUMANOS
EN LA PYME FAMILIAR

Antonio José Carrasco Hernandez

RESUMEN

La mayoria de las investigaciones en
recursos humanos han procurado
demostrar que los recursos humanos
son el recurso mas valioso en la organi-
zacién. Su estudio se ha analizado con
detalle en grandes empresas y, en
menor medida en pyme, pero apenas
se ha estudiado para el caso de la pyme
familiar, lo que resulta necesario si
tenemos en cuenta las particularidades
gue presentan este tipo de empresas.
En este trabajo, con el objetivo de pro-
fundizar en el conocimiento de los
recursos humanos de las pyme familia-
res, en primer lugar, se realiza una
extensa revision de aquellos trabajos
que, fundamentados en las experien-
cias de empresas familiares de todo el
mundo, resaltan una serie de factores
gue caracterizan la gestion de sus
recursos humanos. Esto nos permite
elaborar un marco explicativo, con el
que caracterizar a la pyme familiar
murciana.

1. INTRODUCCION

Son muchos los trabajos realizados a lo
largo de las dos ultimas décadas, que
sitlan a la teoria de recursos y capaci-
dades como marco tedrico adecuado
para caracterizar a los recursos huma-
nos en las organizaciones. Con esta
teoria se afirma que la heterogeneidad
de desempefios entre empresas puede
explicarse, a través de la capacidad, de
cada una de ellas, para obtener venta-
jas sobre la competencia y de la habili-
dad para identificar, desarrollar, prote-
ger y aprovechar los activos estratégi-
cos empresariales, en este caso, con
una implicacién mejor y una alineacién
mayor de los recursos humanos con la
empresa. Y asi, alcanzar ventajas com-
petitivas sostenibles, capaces de lograr
apropiarse de las rentas producidas, y
promover en la organizacién un mayor
éxito. Con estas investigaciones se ha
avanzado en los conocimientos de la
competitividad o éxito empresarial, asi
como en los recursos humanos de las
pyme familiares.

Alicia Rubio Bainon
Universidad de Murcia

No obstante, el que la mayoria de ellas
se centren en el estudio de aquellos
factores que caracterizan a los recursos
humanos en las grandes empresas,
contrasta con la importancia que las
pyme familiares tienen para el desarro-
llo econémico y social de cualquier
area econdmica y, mas en concreto,
para la Regién de Murcia. Concreta-
mente las pyme familiares representan
mas del 80% del tejido empresarial
murciano y eso las convierte en pieza
clave de la creacion de empleo y rique-
za (Galve y Salas, 2003). Incrementar el
numero de investigaciones que se cen-
tren en su estudio acercaria la impor-
tancia real a la cientifica y contribuiria
a mejorar ese conocimiento existente
de las pyme familiares murcianas. Ade-
mas, el que muchas investigaciones
hallan demostrado que las practicas de
recursos humanos de las pyme familia-
res difieran de los de otras empresas
hace necesario incrementar los estu-
dios en esta materia (Reid y Adams,
2001).

Con ese fin, en esta investigacion, se
realiza una revision profunda y actuali-
zada de numerosos trabajos cientificos
que, centrados en el camino recorrido
por una serie de empresas exitosas, tra-
tan de avanzar en el conocimiento de
la naturaleza de los recursos humanos
de las pyme familiares.

Las razones para desarrollar este estu-
dio son diversas. En primer lugar, poco
se conoce sobre las practicas de recur-
sos humanos en pyme familiares locali-
zadas en la Regién de Murcia. Por ello,
este trabajo pretende caracterizar
dichas practicas para pequefas y
medianas empresas, sin centrarnos al
igual que otros trabajos anteriores, en
grandes empresas. En segundo lugar,
se pretende valorar la competitividad
de dichas practicas, esto es, analizar si
la adecuada gestion de las diversas
practicas de recursos humanos pro-
mueve al éxito competitivo de las
pyme familiares.

Para cumplir estos objetivos, en primer
lugar, se identificaran a las pyme fami-

Su estudio se ha analiza-
do con detalle en gran-
des empresa y, en menor
medida en pyme, pero
apenas se ha estudiado
para el caso de la pyme
familiar, lo que resulta
necesario si tenemos en
cuenta las particularida-
des que presentan este
tipo de empresas.

No obstante, el que la
mayoria de ellas se cen-
tren en el estudio de
aquellos factores que
caracterizan a los recur-
sos humanos en las gran-
des empresas, contrasta
con la importancia que
las pyme familiares tie-
nen para el desarrollo
economico y social de
cualquier area economi-
ca y, mas en concreto,
para la Region de Murcia.
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Asi, se considera pyme a
aquella que
tenga menos de 250 traba-

empresa

jadores y, un volumen de
facturacion inferior a los

50 millones de euros.

En definitiva, a partir de
las dimensiones anterio-
res, podemos afirmar que
la pyme familiar es aque-
lla empresa de propiedad
y direccion familiar, en la
que existe una intencion
real de continuar con el
negocio familiar y, en las
que trabajan menos de
250 trabajadores y se fac-
turan menos de 50 millo-
nes anuales.

B 6

liares segun las dimensiones mas acep-
tadas en la literatura y en segundo
lugar, se define qué se entiende por
éxito competitivo. A continuacién se
efectia el andlisis de una serie de
investigaciones que caracterizan a los
factores humanos en las pyme familia-
res; ello permitira identificar las practi-
cas criticas, a las que la literatura con-
fiere una mayor importancia, asi
como, analizar su papel en las pyme
familiares.

2. IDENTIFICANDO A LOS TIPOS DE
PYME FAMILIAR

Es preciso, dada la diversidad de defi-
niciones de pyme existentes, la acota-
cién del concepto de pyme que se uti-
lizard en este trabajo. Pese a que no
existe ninguna definicién oficial o uni-
versal de pyme (el concepto varia
ampliamente dependiendo del pais
que se considere), si existe un factor
comun para discriminar el tamafio: el
numero de empleados. Mientras que
en la Unidn Europea el limite superior
mas frecuente es el de 250 empleados,
éste disminuye en algunos paises hasta
200, subiendo hasta 500 en Estados
Unidos. Otros paises, para determinar
el tamano, diferencian entre empresas
manufactureras y de servicios, al consi-
derar que las pyme del sector servicios
son mas pequenas que las del manu-
facturero. Para nuestro trabajo se ha
utilizado la definicion que utiliza la
Comision de las Comunidades Europe-
as (recomendacion de la comision de 3
de abril de 1996, D.O.C.E de fecha 30
de abril de 1996) en las politicas comu-
nitarias aplicadas dentro de la propia
Comunidad y del Espacio Econdémico
Europeo. Asi, se considera pyme a
aquella empresa que tenga menos de
250 trabajadoresy, un volumen de fac-
turacién inferior a los 50 millones de
euros.

En segundo lugar, la conceptuaciéon de
la pyme familiar resulta, del mismo
modo, probleméatica y compleja, dado
que no existe un concepto universal-
mente aceptado de tal entidad. No
obstante, la literatura si reconoce
diversas dimensiones que pueden ser
utilizadas para identificarla.

En concreto, tres son las dimensiones
que aparecen en la mayoria de defini-
ciones de pyme familiar (ver Chua et
al., 1999; Litz, 1995): propiedad, impli-
cacion de la familia propietaria en la
direccion del negocio, transferencia
generacional.

La primera, la propiedad, ha sido
ampliamente definida en la literatura,
asi, se dice que es familiar aquella

empresa que pertenece a una familia,
esto es, aquella en la que la mayoria
de la propiedad es familiar, o de no
serlo, la familia posee una participa-
cion suficiente como para ejercer el
control de la empresa (Cabrera, 2005).
La segunda es la implicacién de Ia
familia en la propiedad de la empresa,
muchas definiciones consideran que la
empresa familiar es aquella empresa
dirigida por una familia, por tanto
para considerar a la pyme como fami-
liar, los miembros de la familia deben
ocupar las posiciones clave de alta
direccién en el negocio. La tercera
dimensién es la transferencia genera-
cional, definida por los estudios como
la intencion futura de continuar con el
negocio familiar, esto es, que los
miembros de futuras generaciones
permanezcan vinculados a las empre-
sas familiares tanto en la propiedad
como en la direccién del negocio.

En definitiva, a partir de las dimensio-
nes anteriores, podemos afirmar que
la pyme familiar es aquella empresa
de propiedad y direccion familiar, en
la que existe una intencion real de
continuar con el negocio familiary, en
las que trabajan menos de 250 traba-
jadores y se facturan menos de 50
millones anuales.

En este trabajo, a partir de las dimen-
siones anteriores y, a los trabajos de
Gersick et al (1997) y Gallo y Amat
(2003), distinguimos dos tipos de
empresas familiares dentro de las
pyme. Por un lado, las pyme de traba-
jo familiar y por otro las pyme de
direccién familiar.

Las pyme de trabajo familiar, son las
formas de organizacion mayoritarias
en la sociedad, se caracterizan por
estar habitualmente en primera gene-
raciéon, presentar un pequeno tamano,
estar en crecimiento, fabricar uno o
pocos productos, presentar limitados
recursos financieros, estar dirigidas y
controladas por el fundador de la
empresa, en las que el fundador es el
centro de todo, quien posee la mayor
autoridad en la empresa, quien define
las relaciones internas y externas a la
organizacion, quien influye en gran
medida sobre la cultura organizativa y
sobre la empresa, en las que existe una
estructura organizativa de estrella,
muy dependiente de fundador fami-
liar, una reducida complejidad organi-
zativa, una deficiente organizacion
del trabajo, y un sistema estratégico
poco formalizado, caracterizado por
desarrollar estrategias de seguidor.
Son empresas mononegocio, que si no
evolucionan en el tiempo pueden con-




vertirse en pyme tipo bonsai (Gallo y
Amat, 2003). Normalmente, ofrecen
pocas oportunidades de trabajo intere-
santes a los miembros de la familia, por
no promover el desarrollo de sus capa-
cidades emprendedoras. Son las orga-
nizaciones familiares menos exitosas,
muchas de ellas no superan el transito
del proceso de sucesion (Gallo y Amat,
2003).

Por otro lado, encontramos a las pyme
de direccién familiar (Gallo y Amat,
2003), caracterizadas por estar normal-
mente en segunda generacién o
siguientes, aunque también pueden
aparecer con esta configuracion
empresas de primera generaciéon. En
cualquier caso, estas organizaciones
estan mas consolidadas que las ante-
riores en sus sectores, tienen un mayor
tamafno, un crecimiento mas consolida-
do, fabrican varias lineas de productos,
disponen de mayores recursos financie-
ros, de una estructura organizativa
mas formalizada, de caracter funcio-
nal, esto es, son organizaciones mas
complejas, con un proceso de planifica-
cion estratégica mas desarrollado y efi-
ciente, con una cultura menos arraiga-
da a la familia, a sus costumbres, y mas
arraigada al mercado. Dirigidas por
profesionales no familiares. Son orga-
nizaciones que han sabido aprovechar
las oportunidades del entorno. Su prin-
cipal reto, para la continuidad con el
caracter de empresa familiar, estriba
en lograr una formacién y una volun-
tad de los miembros de las siguientes
generaciones que les capacite para
saber vivir del privilegio de poseer un
capital econémico importante, como
personas que administran un patrimo-
nio que, mas que a ellos, pertenece a
las generaciones futuras. Se trata en
definitiva, de formas organizativas mas
exitosas, que han alcanzado en los
mercados una posicion mas consolida-
da, sin perder por ello, su caracter
familiar. Mas teniendo en cuenta, que
estas organizaciones han superado con
éxito la etapa o etapas de cesion de la
batuta en la gestion y, en la propiedad
del negocio.

3. EXITO COMPETITIVO Y PRACTI-
CAS DE RECURSOS HUMANOS

En la investigacién sobre competitivi-
dad empresarial o éxito, no existe una-
nimidad, en su conceptuacién. Son
muchas y muy diversas las acepciones
que sobre éxito competitivo o competi-
tividad se han propuesto en la literatu-
ra. La mayor parte de ellas coinciden
en definir la competitividad como una
capacidad para generar ventajas com-

petitivas sostenibles, para producir bie-
nes y servicios creando valor, o para
actuar adecuadamente como conse-
cuencia de la rivalidad suscitada en su
relacién con otras empresas. Seguimos
esta tendencia, y entendemos la com-
petitividad empresarial o éxito compe-
titivo de una empresa como la capaci-
dad para, rivalizando con otras empre-
sas, conseguir alcanzar una posicion
competitiva favorable, que permita
obtener un desempefo superior al de
los competidores.

Para alcanzar una posicién competitiva
favorable la empresa debe obtener
ventajas competitivas, esto es, desarro-
Ilar factores clave que conduzcan a un
mayor éxito en la empresa, entendidos
éstos como aquellos elementos que la
empresa debe asegurarse para lograr
ser competitiva, y por lo tanto, repre-
sentaran las areas claves a las que la
direcciéon debe prestar especial aten-
cion si quiere conseguir resultados
superiores.

Si la clave de la competitividad reside
en el control de tales factores, es nece-
saria la identificacion de este tipo de
recursos en las pyme familiares. Para
ello se ha efectuado una revisién de los
diversos trabajos realizados con mues-
tras de este tipo de empresas.

Tras un andlisis de las investigaciones
realizadas se puso de manifiesto como
la posicién tecnoldgica, la innovacion,
los recursos comerciales, la calidad de
los productos y servicios, las capacida-
des directivas, la cultura y la gestion de
los recursos humanos, entre otros, son
elementos que claramente contribuyen
a la competitividad y al éxito de la
pyme.

Entre ellos, la gestion de los recursos
humanos es la que mas contribuye al
éxito en la pyme. De hecho, una inade-
cuada gestion de los recursos humanos
no soélo reduce la productividad de la
empresa y su rentabilidad, sino que
puede crear un clima negativo que
desemboque incluso en el fracaso de la
pyme.

Asi, para que las pyme logren éxito
competitivo, deben establecer los
mecanismos que permitan atraer can-
didatos cualificados, retener y motivar
a los actuales empleados y establecer
férmulas que los ayuden a crecer y
desarrollarse dentro de la empresa. En
definitiva, deben prestar gran atencién
a aquellas practicas que favorezcan al
desarrollo del capital humano y permi-
tan gestionar correctamente tal cono-
cimiento organizativo.

La literatura reconoce a la gestién de
recursos humanos en pyme una serie
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Por otro lado, encontra-
mos a las pyme de direc-
cion familiar (Gallo vy
Amat, 2003), caracteriza-
das por estar normalmen-
te en segunda generacion
o siguientes, aunque tam-
bién pueden aparecer con
esta configuracion empre-
sas de primera generacion.

la posicion tecnoladgica,
la innovacion, los recur-
sos comerciales,
dad de los productos y
servicios, las capacidades
directivas, la cultura y la
gestion de los recursos
humanos, entre otros,
son elementos que clara-
mente contribuyen a la
competitividad y al éxito
de la pyme.

la cali-

Entre ellos, la gestion de
los recursos humanos es
la que mas contribuye al
éxito en la pyme
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Disefio de puestos

COMPETITIVIDAD DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LA PYME FAMILIAR

de particularidades que la hacen dife-
rir de la que realizan las grandes
empresas.

En este trabajo para desarrollar un
modelo de gestiéon de recursos huma-
nos especifico para la pyme familiar se
han examinado los procesos de disefio
de puestos de trabajo, disefio de equi-
pos de trabajo, contratacion, forma-
cion, gestion de la carrera profesional,
evaluacién del rendimiento y retribu-
cion de los empleados.

La contribuciéon de cada uno de estos
procesos al éxito de la pyme ha sido
estudiada bien individualmente, bien
considerandolas en su conjunto, como
un conjunto de practicas de RRHH
coherentes entre si, aquellas que for-
man sistemas o configuraciones (Delery

y Doty, 1996).

No existen investigaciones previas que
analicen la influencia de la gestién de
los recursos humanos en el éxito com-
petitivo de la pyme familiar, pese a que
la literatura en esta materia es abun-
dante para el caso de las grandes
empresas.

La caracterizacion de las practicas de
recursos humanos en la pyme familiar
se realiza atendiendo a la clasificacion
realizada, en el epigrafe segundo, que
caracterizaba las empresas en dos
tipos: pyme de trabajo familiar y pyme
de direccién familiar. Los resultados
obtenidos para cada una de las practi-
cas y cada tipo de empresa se muestran
en latabla 1y 2.

Tabla 1. Practicas de RRHH en la “empresa de trabajo familiar”.

formalizacién del trabajo.

formal.

autoridad.

Caracteristicas

* La organizacion de las tareas se realiza de manera informal, dado que estamos ante
un tipo de organizacion excesivamente sencilla en la que no existe una alta

* En la que se describen los puestos de trabajo de forma amplia y poco detallada, en
base a objetivos y planes de corto plazo, dado que no existe un proceso estratégico

* En la que se busca una cierta flexibilidad en los puestos para la realizacion de las
tareas, esto es, no existen procedimientos predeterminados o excesivamente
normalizados que fijen tales tareas.

e No obstante, pese a que es necesaria dicha flexibilidad, ante la aparicién de
problemas, es la figura del fundador o responsable formal, la responsable de
solucionar tales problemas. Los puestos en este sentido, estin desprovistos de

® No se promueve la participacién del empleado en la toma de decisiones de la
empresa. Las decisiones son tomadas por los miembros familiares.

e No se fomentan otros sistemas de comunicacién distintos a los de tener que
transmitir resultados sélo al lider (fundador), que es la persona que en todo
momento estard al frente de la oreanizacion.

de trabajo

productos, componentes, serv

e La organizacion del trabajo se orienta mds hacia el trabajo individual. Asi, cada
trabajador es dependiente de su supervisor. Se evaliia mds su rendimiento, que el
funcionamiento del grupo al que pertenece.

Disefio de equipos * Aunque, dado que los puestos en estas organizaciones, realiza tareas amplias, esto

es, son puestos polivalentes, esperamos que la participacion de estos en los

o0s 0 procesos sea alta. Es decir, el niimero de tareas

a ejercer por cada trabajador es amplio, pudiendo estos realizar diferentes tareas en

la empresa, o pertenecer a diferentes dreas en la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gallo y Amat (2003), Gersick er al. (1997).
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Tabla 1. Pricticas de RRHH en la “empresa de trabajo familiar” (Continuacién).

acticas RRHH Caracteristicas

e Reclutamiento: para cubrir vacantes o nuevos puestos de contratacion se recurre en
mayor medida al reclutamiento externo, esto es, cubrir las necesidades
empresariales, con contratos laborales temporales que permitan flexibilidad en la
empresa, dado que la empresa es pequena y, no puede ofrecer unas garantias de
crecimiento futuras al empleado.

s Los procesos y criterios de seleccion: poco formalizados y los realizan los
directivos atendiendo a las necesidades de contratacién del momento, no atendiendo a
necesidades futuras, se busca cubrir una deficiencia presente. En ellos, la empresa prima
la cualificacién y polivalencia del candidato, a la adecuacién del candidato al puesto, esto

Procesos de es, se busca a un candidato capaz de ejercer un mayor nimero de tareas. que a un

contratacion candidato especializado, esto es razonable, dado que el los puestos de trabajo no estardn
disenados de forma muy formalizada, ni tampoco se necesitaran a trabajadores con unas
especializaciones muy concretas.

En la seleccion, dado que son empresas en fase de consolidacién, en ellas, la cultura
no serd determinante para la contratacion del trabajador. Aunque si que se buscard a un
empleado que comparta los valores y normas de la familia.

¢ Una vez contratado el candidato, dado que no existen procedimientos
predeterminados, ni puestos rigurosamente disenados, al candidato se le ofrece peor
informacion sobre cual es su funcién en la empresa. Mas si consideramos, que la empresa
esperard que sea un empleado polivalente, antes que especializado.

e Los procesos de formacién en empresas de tan reducido tamaiio, generalmente
caracterizadas por una baja formacién de sus directivos, se desarrollaran en raras
ocasiones.

e Estos procesos de formacién se desarrollan sélo cuando son imprescindibles y, se
orientan a cubrir necesidades en el corto plazo.

e Tratan de proporcionar al trabajador habilidades amplias, con las que se pueden
incrementar la polivalencia de los trabajadores y, la participacion de estos en todas las

Formacion partes de la empresa. Asi, un objetivo de la formacién en estas organizaciones, es que el
trabajador conozca bien el negocio, todas sus partes.

e El disefio de la formacidn, se realiza para cubrir las necesidades y mejorar el
rendimiento de un determinado trabajador, en un momento concreto del tiempo y, porque
es necesario. No se planifica su diseio en el largo plazo, ni tampoco se evalia la
formacion en conjunto para el del grupo.

Las decisiones de formacion proceden de la direccién, no participan en ellas los
empleados.

La empresa no tiene disefiados en el largo plazo que hacer con sus trabajadores,
como y a donde promocionarlos, o de que forma sustituirlos.

Las posibilidades de promocionar en este tipo de empresas son reducidas, dado el
reducido tamano de la organizacion y a que los puestos de direccion sean desempenados
por miembros de la familia.

e Las promociones se basan mds en criterios cuantitativos (antigiiedad,

; rendimiento...) que cualitativos (flexibilidad, capacidad de adaptacion...)

profesional * No se desarrollan programas formales de gestion de las carreras de los trabajadores,
en los que se informe a los trabajadores de que se espera de ellos en la or ganizacidn y, que
les ofrece la organizacion a cambio en un futuro.

e Las decisiones de promocion proceden de la direccidn, no se hace responsable al
trabajador del desarrollo de sus competencias.

Gestion de la
carrera

No existen procesos formales de evaluacién o control del rendimiento laboral.

La organizacion evalda a cada empleado individualmente y no al grupo.

Las evaluaciones se realizan sobre indicadores de corto plazo.

Evaluacién del La finalidad de estos sistemas de evaluacién es bdsicamente la de controlar a los
rendimiento empleados.

No se permite, que los empleados participen en el proceso de evaluacion.

e La informacién obtenida del proceso de evaluacion se utiliza con finalidad de

mejorar la gestion, asi s6lo esta en manos de la direccién.

Dadas las limitaciones financieras y organizativas de estas organizaciones, se
espera que retribuyan en peor medida a sus trabajadores.

Se espera en este tipo de empresas un sistema de retribucién mecanicista. a través
del que se retribuya al empleado por el puesto ocupado, de forma fija, en el corto plazo, a
través de recompensas monetarias y atendiendo a criterios de antigiiedad, mds que de
rendimiento o conocimientos.

Retribucion

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gallo y Amat (2003), Gersick et al. (1997).
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COMPETITIVIDAD DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LA PYME FAMILIAR

Por ello, se consi-
dera que las pyme
de direccion fami-
liar, gestionan y
combinan mejor
tales recursos
humanos, es
decir, realizan un
mejor alinea-
miento entre los
recursos de estas
empresas y, por
tanto obtienen un
mayor éxito.

En resumen, las
principales apor-
taciones y hallaz-
gos de este traba-
jo pueden sinteti-
zarse en dos. En
primer lugar, se
encuentra que las
pyme de direccion
familiar son mas
exitosas y utilizan
un sistema de
RRHH mas orien-
tado al mercado
y, por otro, que
las pyme de tra-
bajo familiar son
menos exitosas
utilizan un siste-
ma de RRHH mas
tradicional.
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Tabla 2. Practicas de RRHH en la “empresa de direccion familiar”.

Practicas RRHH

Diseno de puestos

Caracteristicas
La organizacion de las tareas se realiza a través de un proceso mas formalizado, dado que
estamos ante un tipo de organizacion mas complejo. Asi, la formalizacion en la pyme
familiar es inevitable y necesaria, a medida que la empresa crece (Mintzberg y Waters,
1990).
Los puestos de trabajo y la planificacion de las tareas se disefian para un horizonte
temporal mayor, dado que el proceso estratégico esta mejor formulado en estas
organizaciones.
Los puestos de trabajo son descritos de forma menos amplia y mas detallada, es necesario
que determinados trabajadores desarrollen tareas mas especializadas y coneretas. Por ello,
los puestos de trabajo en estas organizaciones son menos flexibles, al estar disefados
sobre procedimientos de trabajo mas formales y tareas mas especificas.
En esta organizacion, encontramos puestos de trabajo mas auténomos, disefiados mas por
objetivos, al existir una mayor complejidad organizacional, un mayor volumen de trabajo
y una mayor cantidad de trabajadores a supervisar.
Esto promueve, que en los puestos se tomen mas decisiones, al menos en determinadas
cuestiones relacionadas con el trabajo, la direccion se encarga mas de gestionar y decidir
aquellos aspectos mas importantes en la empresa y, la familia adopta una postura mas de
gestora del patrimonio y, no tanto, de directora de la organizacion.
Esta mayor complejidad organizacional, conduce a un sistema de comunicacion mas
formal entre puestos en la empresa, se crean vias de comunicacion alternativas a las
fijadas en el otro modelo anterior. .

Diseno de equipos
de trabajo

En este tipo de organizacion, se formalizan en mayor medida los departamentos, asi como
las competencias de cada uno de ellos. Y se favorece la creacion de equipos de trabajo
mis formales.

Asi, esta mayor delimitacion de equipos y departamentos, favorece el trabajo autdbnomo
en cada uno de ellos.

Al igual que favorece que en los puestos o equipos, se realicen actividades mas concretas
relacionadas con una determinada fase del producto, componente, servicio 0 proceso.

Esto influye en el nimero de tareas a ejercer por cada trabajador, realizando estos un
conjunto de tareas mds concretas en la empresa.

Procesos de
contratacion

Reclutamiento. Para cubrir vacantes o nuevos puestos de contratacion se recurre
preferentemente al reclutamiento interno, esto es, ofreciendo mayores posibilidades de
promocion en la organizacion.

Procesos y criterios de seleccion. Los procesos de contratacion son mas formales y
rigurosos. En ellos, la empresa prima la adecuacion de trabajador al puesto y, en menor
medida la cualificacion y polivalencia del candidato.

En la contratacion, dado que son empresas mas consolidadas y grandes, en ellas, existe
una cultura organizativa mas delimitada e influyente en el proceso de seleccion de los
candidatos.

Una vez contratado al candidato, este se integrara antes en la empresa, dado que existen
procedimientos y puestos mas rigurosamente disefiados, al candidato se le ofrece mayor
informacion sobre cual es su funcion en la empresa, esto es, el candidato conocerd mejor
que espera la empresa de él, asi como que ofrece la empresa del mismo.

Formacion

Los procesos de formacion estdn mejor disenados y ajustados a cada puesto o drea en la
empresa, dado el mayor tamafio de la misma. Se realizan de forma mas habitual y
continua.

Estos procesos de formacion se desarrollan de forma mas planificada, anticipandose al
futuro. En ellos, el trabajador tiene una pa rticipacion mas activa, tanto a nivel de
desarrollo como de diseiio.

Tratan de proporcionar al trabajador habilidades mds concretas, con las que se pueda
incrementar la especializacion de los trabajadores y, la participacion de estos en dreas mas
delimitadas de la empresa.

Se orientan al trabajo grupal, mas que al individual, para aprovechar las sinergias. Asi, la
empresa pretende que los trabajadores conozean bien mejor determinadas partes del
negocio a las que estan vinculados, les diseiia planes de formacion para esa parte concreta,
y se discrimina mas la vision global de la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gallo y Amat (2003), Gersick er al. (1997).




Tabla 2. Practicas de RRHH en la “empresa de direccion familiar” (Continuacion).

Pricticas RRHH

Gestion de la
carrera
profesional

Caracteristicas

® La empresa tiene planes de carrera profesional mds formalizados, con los que se
decide a la empresa en el largo plazo. En ellos, se estudia que hacer con los
trabajadores, como y a donde promocionarlos, o de que forma sustituirlos.

e Las posibilidades de promocionar en este tipo de empresas son mds sencillas, dado
su mayor tamafo, crecimiento y gestion profesionalizada.

e Las promociones se basan mds en criterios cualitativos (flexibilidad, confianza,
capacidad de adaptacion...).que cuantitativos (antigiiedad, rendimiento...).

e Existen programas mis formales, de gestion de las carreras de los trabajadores, en
los que se informa a los trabajadores de que se espera de ellos en la organizacion vy,
que les ofrece la organizacion a cambio en un futuro.

¢ En las decisiones de promocion participan en mayor medida los empleados. y no
solo la direccidn.

¢ Existen procesos mds formalizados para evaluar o controlar el rendimiento laboral.
* En ellos, se evalia a cada empleado individualmente, asi como al equipo o grupo al
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Evaluacién del plazo.

rendimiento

que pertenece. Las evaluaciones se realizan sobre indicadores de corto plazo y largo

e La finalidad de estos sistemas de evaluacion es bisicamente la de controlar a los
empleados, y ayudar a mejorar el rendimiento y desarrollo profesional de estos.

® Se permite a los empleados una mayor participacion en el proceso de evaluacion.

¢ La informacion obtenida del proceso de evaluacion es utilizada con finalidad de
mejorar la gestion, asi como para ayudar al empleado.

Retribucion

e Dada la mejor situacion financiera y organizativa de estas organizaciones, se espera
que retribuyan en mejor a sus trabajadores.

e Se espera en este tipo de empresas un sistema de retribucion mds orgdnico, a través
del que se retribuya al empleado mds por su rendimiento, con mayores incentivos,
estimados mds en el largo plazo, a través de recompensas monetarias y no
monetarias y atendiendo a criterios de antigiiedad, asi como de rendimiento o
conocimientos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gallo y Amat (2003), Gersick et al. (1997).

Por otro lado, tras la revision de los sis-
temas de recursos humanos propues-
tos en la literatura (Delery y Doty,
1996), se encuentra que para el primer
grupo de empresas, es decir, las pyme
de trabajo familiar, se desarrollan un
conjunto de practicas de RRHH, carac-
terizadas por su marcada orientacion
a la empresa, por su aspecto menos
profesional, por su condicion de senci-
llez, su escasa formalizacion y comple-
jidad. Mientras que para el segundo
grupo de empresas, esto es, para las
pyme de direccién familiar, se desarro-
llan un conjunto de practicas mas
orientadas al mercado, mas profesio-
nalizadas, de caracter mas complejo y
formalizado. Ademas, entendemos
que en las pyme familiares existe un
mayor éxito, a medida que sus activos
son mas valiosos, escasos, heterogene-
os, dificiles de imitar e irremplazables,
asi como cuando sus capacidades, pro-
cesos organizacionales, atributos
empresariales, informacién, conoci-
mientos,... son mejor combinados
para desarrollar ventajas competitivas.
Por ello, se considera que las pyme de
direccién familiar, gestionan y combi-
nan mejor tales recursos humanos, es
decir, realizan un mejor alineamiento
entre los recursos de estas empresas y,
por tanto obtienen un mayor éxito.

Estas afirmaciones coinciden con las

planteadas y esperadas por otros estu-
dios de empresa familiar, en los que se
identifican practicas mas informales
de RRHH con la empresa familiar
menos exitosa, practicas que limitan el
desarrollo de las empresas y su funcio-
namiento. Por lo que en ellos, se reco-
mienda utilizar, para alcanzar una
mayor eficiencia, practicas de RRHH
mas profesionalizadas, proceso que
pasa por la separacion funcional de
propiedad y direcciéon en la empresa.

En resumen, las principales aportacio-
nesy hallazgos de este trabajo pueden
sintetizarse en dos. En primer lugar, se
encuentra que las pyme de direccion
familiar son mas exitosas y utilizan un
sistema de RRHH mas orientado al
mercado y, por otro, que las pyme de
trabajo familiar son menos exitosas
utilizan un sistema de RRHH mas tra-
dicional.
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LA SOCIEDAD PROFESIONAL UNA NUEVA ESTRUCTURA:
ANALISIS DE UN CASO

cqué tipo de sociedad
puede ser mas adecuada a
mi actividad?

La Ley 2/2007 de Socieda-
des Profesionales ofrece
respuesta a las cuestiones
planteadas

[ 9 Wi

Javier Lozano Bermejo
Inspector AEAT - Abogado

1. Introduccion

¢Es interesante constituir una sociedad
para el ejercicio de mi actividad profe-
sional? ;Qué tipo de sociedad puede
ser mas adecuada a mi actividad?
¢Puedo constituir una sociedad con un
profesional que ejerce una actividad
distinta a la mia? Estas son s6lo una
sintesis de las preguntas que a menudo
suelen hacerse los profesionales en
general y los odontélogos y estomato-
logos en particular.

La respuesta que ofreciamos los abo-
gados, no resultaba plenamente satis-
factoria, porque los tipos sociales regu-
lados por nuestras leyes, eran adecua-
dos para el desarrollo de actividades
mercantiles, pero resultaban insufi-
cientes para regular el ejercicio de acti-
vidades profesionales.

Las razones de la inadecuacion podian
sintetizarse en las siguientes, en primer
lugar en las sociedades mercantiles de
capital, la direccién de los negocios, la
mayor participacion en beneficios
corresponde al socio con mayor capital
social, no al socio mas eficiente o cuali-
ficado. En segundo lugar porque la
imagen corporativa de las sociedades
mercantiles se identifica con socieda-
des de negocio, no con sociedades de
servicios profesionales en sentido
estricto. En tercer lugar porque una
ampliacion de capital suscrita por
socios financieros, puede diluir los fon-
dos propios generados, en detrimento
de los intereses corporativos de los
socios profesionales.

La Ley 2/2007 de Sociedades Profesio-
nales ofrece respuesta a las cuestiones
planteadas, en primer lugar porque
articula una formula adecuada, para la
mejor organizacion de los profesiona-
les en general y de los odontélogos y
estomatologos en particular, al ofrecer
de forma directa, un marco de especial
protagonismo profesional y de flexibi-

lidad organizativa, que les permite
estructurar el ejercicio de profesiones
colegiadas mediante sociedades dife-
renciadas. En segundo lugar porque de
modo indirecto, se configura como
uno de los instrumentos legales mas
adecuado para la defensa de los inte-
reses de los ciudadanos, al posibilitar
desde ahora, la distincién entre las
Sociedades Profesionales y las Socieda-
des Mercantiles.

2. La Nueva Ley de Sociedades Pro-
fesionales

La nueva Ley de Sociedades Profesio-
nales, define a éstas, como sociedades
que tienen por objeto exclusivo el
ejercicio en comun de actividades pro-
fesionales, cuyo desempefio requiere
titulacién universitaria oficial e ins-
cripcion en el correspondiente Colegio
Profesional.

A partir de esta delimitacién concep-
tual nos interesa destacar las siguien-
tes notas:

1° Las Sociedades Profesionales son
entidades cuyo objeto social exclusi-
vo, es el ejercicio en comun de activi-
dades profesionales, bien directamen-
te o a través de otras sociedades pro-
fesionales.

La sociedad profesional asume todos
los derechos y obligaciones con sus
clientes o usuarios y ademas todos los
actos propios de la actividad profesio-
nal se desarrollan directamente bajo la
razén o denominacion social, por la
propia Sociedad Profesional. Este obje-
to social exclusivo, nos permite distin-
guir claramente a las nuevas Socieda-
des Profesionales de las denominadas
Sociedades de medios, que tienen un
objeto social mas limitado, al circuns-
cribirse a compartir infraestructura de
medios materiales y distribuir sus cos-
tes entre los socios.




También permite diferenciar a las
Sociedades Profesionales, de las cono-
cidas Sociedades de intermediacion,
cuyo objeto social es gestionar los
medios necesarios para facilitar el ejer-
cicio individual de la profesion. Estas se
relacionan directamente con sus clien-
tes, aunque el ejercicio de la actividad
profesional se desarrolle por profesio-
nales, vinculados a la empresa como
asalariados o como socios.

Finalmente también nos permite deli-
mitar las Sociedades Profesionales res-
pecto de las Sociedades de comunica-
cién de ganancias cuyo objeto social, se
limita a la simple distribucién de los
beneficios entre sus socios o participes.

2° So6lo tendran la consideracion de
Sociedades Profesionales, aquellas
cuyas actividades requieran titulacion
universitaria oficial o titulacién profe-
sional para cuyo ejercicio sea necesario
acreditar una titulacion universitaria
oficial y se hayan constituido conforme
a los requisitos previstos en la Ley.

3° Unicamente podran ser calificadas
como Sociedades Profesionales, aque-
llas inscritas en el correspondiente
Colegio Profesional.

La nueva regulacion legal se caracteri-
za especialmente por establecer una
disciplina de las Sociedades Profesiona-
les caracterizada por otorgar un mayor
protagonismo a los socios profesiona-
les en la gestion de la sociedad, esta-
blecer un modelo con mayor flexibili-
dad organizativa y un reforzamiento
de las garantias, tanto para las propias
sociedades profesionales como para los
clientes o usuarios.

El mayor protagonismo de los socios
profesionales es del todo evidente:

* Las tres cuartas partes del capital social
han de pertenecer a socios profesionales
y los 6rganos de gobierno y administra-
cién de las sociedades profesionales ten-
dran reservadas las tres cuartas partes
de sus cargos a socios profesionales. En
el supuesto de que el contrato de socie-
dad fijase un érgano de gobierno uni-
personal, éste debera ser desempenado
por un socio profesional.

* Los socios profesionales Unicamente
podran otorgar su representacion a
otros socios profesionales para actuar
en los 6érganos de gobierno.

* La condicion de socio profesional es
intransmisible, salvo que medie el con-
sentimiento de todos los socios profe-
sionales.

* El contrato de sociedad puede esta-
blecer el régimen de participacién de
los socios en los resultados sociales,
mediante sistemas “ad hoc”, que
basen el criterio de reparto, en funcién
de la contribucién de cada socio al
desarrollo de la sociedad. En defecto
de sistema especifico de reparto, se
aplicaria el régimen previsto para las
sociedades mercantiles, en el que los
beneficios o las pérdidas se distribuyen
o imputan en proporcién a la partici-
pacién de cada socio en el capital
social.

* Los socios no gozaran del derecho de
suscripcion preferente en los aumentos
de capital que sirvan de cauce a la pro-
mocién profesional, ya sea para atri-
buir a un profesional la condiciéon de
socio profesional, ya sea para incre-
mentar la participacion de los socios
que ya tengan tal condicion.

La flexibilidad organizativa se mani-
fiesta en las siguientes notas:

* Pueden adoptar cualquier forma
societaria prevista en las leyes.

* Las sociedades profesionales pueden
tener una dimensién multidisciplinar y
ejercer varias actividades profesionales
si no resultan incompatibles entre si.

* La sociedad profesional puede ope-
rar con una denominacién objetiva o
subjetiva y en todo caso, junto a la des-
cripcion de la forma social debera
incluir la expresién “profesional”. En el
caso de denominacion abreviada, tras
las siglas S.A./S.L. se incorporara la letra
P, de modo que en la expresion abre-
viada de las mismas se haga constar
como S.A.P. o S.L.P.

El reforzamiento del marco de garanti-
as se manifiesta en las siguientes notas.

* La sociedad profesional prestara sus
servicios sometida al régimen deonto-
l6gico y disciplinario de la correspon-
diente actividad profesional.

* Las sociedades profesionales estan
sometidas a la supervision de sus activi-
dades por parte de los Colegios Profe-
sionales.

* No podran formar parte de socieda-
des profesionales, con el caracter de
socios profesionales, aquellas personas
que estatutariamente estén sometidas
a cualquier régimen de incompatibili-
dad.

* Las sociedades profesionales deben
contratar un seguro que cubra las res-
ponsabilidades en las que puedan incu-
rrir en el ejercicio de su actividad pro-
fesional.
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cuyo objeto social es ges-
tionar los medios necesa-
rios para facilitar el ejerci-
cio individual de la profe-
sion. Estas se relacionan

directamente con sus

clientes, aunque el ejerci-
cio de la actividad profe-
sional se desarrolle por
profesionales, vinculados
a la empresa como asala-
riados o como socios.

Unicamente podran ser
calificadas como Socieda-
des Profesionales, aque-
llas inscritas en el corres-
pondiente Colegio Profe-
sional.

Las sociedades profesio-
nales estan sometidas a la
supervision de sus activi-
dades por parte de los
Colegios Profesionales
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La inscripcion en el Regis-
tro de Sociedades Profe-
sionales del Colegio Pro-
fesional correspondiente,
asegura la eficacia de las
funciones de control de

su competencia.

Se presumira que concu-
rre esta circunstancia
cuando la actividad se
desarrolle publicamente
bajo una denominacion
comun o colectiva o se
emitan documentos, fac-
turas, minutas o recibos

bajo dicha denominacion.

La nueva regulacion
puede constituir un punto
de partida para informar
a los ciudadanos sobre las
especiales condiciones de
profesionalidad colegiada
de las Sociedades Profe-

sionales

9 L

* El contrato de sociedad profesional
debe otorgarse en escritura publica
ante notario y en el se expresaran,
entre otras menciones, las correspon-
dientes a la identidad y nimero de los
colegiados profesionales que se inte-
gren en la sociedad, asi como su habi-
litacion actual para el ejercicio profe-
sional.

* La inscripcion de las Sociedades Pro-
fesionales en el Registro Mercantil, es
un requisito imprescindible para que
gocen de personalidad juridica y una
garantia de su correcta formalizaciény
mantenimiento de los requisitos exigi-
dos en el momento de su constitucion.
* La inscripcion en el Registro de Socie-
dades Profesionales del Colegio Profe-
sional correspondiente, asegura la efi-
cacia de las funciones de control de su
competencia.

* La publicidad del contenido de la
hoja abierta a cada sociedad profesio-
nal en el Registro Mercantil y en el
Registro de Sociedades Profesionales
se realizara de forma gratuita, a través
de un portal en Internet, bajo la res-
ponsabilidad del Ministerio de Justicia,
asi como en aquellos portales que en
el &mbito de su correspondiente terri-
torio se establezcan por las Comunida-
des Auténomas.

3. Perimetro de la Ley de Socieda-
des Profesionales

3.1. Perimetro espacial.

- Las prescripciones de la Ley de Socie-
dades Profesionales, extienden su efica-
cia juridica a todo el territorio nacional.
- La Constitucion declara la competen-
cia exclusiva del Estado en materia de
legislacién mercantil, ordenaciéon de
los registros e instrumentos publicos y
bases del régimen juridico de las
Administraciones Publicas.

- Art. 149.1.6° de la Constitucién espa-
fola.

El Estado tiene competencia exclusiva
sobre las siguientes materias:

6° La legislacion mercantil.........
8°....ordenacién de los registros e ins-
trumentos publicos...

18° Las bases del régimen juridico de
las Administraciones Publicas...

3.2. Perimetro temporal.

- Conforme a lo previsto en su Disposi-
cién Final tercera, la Ley entrard en
vigor a los tres meses de su publicacion
en el B.O.E. (16 marzo 2007).

No obstante lo anterior, la norma tam-
bién desplegara los siguientes efectos:

- Las sociedades constituidas con
anterioridad deben adaptarse a las
previsiones de la Ley y solicitar su ins-
cripcién o adaptacién en el Registro
Mercantil en el plazo de 1 afio desde
la entrada en vigor. Transcurrido ese
plazo no se inscribira en el Registro
Mercantil ningun documento, excep-
to los relativos a la adaptacion a la
Ley, cese o dimision de administrado-
res, gerentes, directores generales y
liguidadotes y a la revocacion o
renuncia de poderes o a la disolucion
de la sociedad y nombramiento de
liquidadores.

- La adaptacién e inscripcion en el
Registro Mercantil, de los Estatutos de
las Sociedades preexistentes, debe
producirse en el plazo de 18 meses
desde la entrada en vigor de la Ley, en
su defecto se procedera a la disoluciéon
de oficio, cancelandose en el Registro
Mercantil, los asientos correspondien-
tes a la sociedad disuelta.

- Los Colegios Profesionales deben
tener constituidos sus Registros Profe-
sionales, antes de que transcurran 9
meses desde la publicacion de esta Ley.
- Las Sociedades constituidas con ante-
rioridad a esta Ley deben solicitar su
inscripcion en el Registro de Socieda-
des Profesionales en el plazo maximo
de un afo desde la constitucion de los
Registros de Sociedades Profesionales.

- La adaptacion de los estatutos de
sociedades preexistentes, estara exen-
ta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales en su modalidad de ope-
raciones societarias y de actos juridicos
documentados y disfrutaran de una
reduccion, pendiente de determinar,
en los derechos que los Notarios y
Registradores Mercantiles hayan de
percibir como consecuencia de la apli-
cacion de los respectivos aranceles,
siempre que se realice dentro del
plazo de 1 afio contado desde la entra-
da en vigor de esta Ley.

- Se regulara mediante Real Decreto el
ejercicio profesional en sociedades
multidisciplinares y el régimen de
incompatibilidades.

3.3. Perimetro subjetivo
- Sociedades que tengan por objeto el

ejercicio en comun de una actividad
profesional.




A estos efectos se entenderd ejercicio
en comun cuando la actividad profe-
sional se ejecuta directamente bajo la
razén o denominacion social y le son
atribuidos a la sociedad los derechos y
obligaciones correspondientes al ejer-
cicio de la actividad profesional, como
titular de la relacién juridica estableci-
da con el cliente.

Los efectos de la Ley en materia de res-
ponsabilidad, también se despliegan
por extension sobre:

- Socios profesionales que hayan actua-
do, por las deudas sociales que se deri-
ven de actos profesionales.

- Profesionales que no estando consti-
tuidos como sociedad profesional,
desarrollan colectivamente una activi-
dad profesional. Se presumira que con-
curre esta circunstancia cuando la acti-
vidad se desarrolle publicamente bajo
una denominacién comun o colectiva o
se emitan documentos, facturas, minu-

un conocimiento global para gestionar efi
departamento de la empresa. Por eso el

tas o recibos bajo dicha denominacion.
En este caso todos los profesionales
que integrados en el colectivo, respon-
deran solidariamente de las deudas y
responsabilidades que tengan su ori-
gen en el ejercicio de la actividad pro-
fesional.

4. Conclusiones

Como conclusiones pueden establecer-
se las siguientes:

* Las clinicas odontoldgicas deben ini-
ciar un proceso de analisis interno, en
el que se ponderen las ventajas que
puedan derivarse de esta nueva forma
societaria.

* Los Colegios profesionales deben ini-
ciar los tramites oportunos para la cre-
acion del Registro de Sociedades Profe-
sionales.

La nueva regulacién puede constituir
un punto de partida para informar a
los ciudadanos sobre las especiales con-
diciones de profesionalidad colegiada
de las Sociedades Profesionales, impul-

pmpomanadc
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sar a las organizaciones colectivas que
actualmente operan en el ejercicio de
profesiones colegiadas a adoptar una
estructura societaria mas flexible y con
mayor capacidad de autoorganizacion
que las sociedades mercantiles y final-
mente contribuir de forma positiva y
eficaz a la labor desempeiada por los
Colegios profesionales para garantizar
servicios acordes con las exigencias
deontoldgicas propias y erradicar el
intrusismo profesional.

los profesionales se han
convertido en un motivo
de atencion, analisis y
regulacion por parte de
las autoridades adminis-
trativas.
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La aprobacion del nuevo
Plan General de Contabili-
dad (PGC 2007),
requerir una adaptacion
de la contabilidad por
parte de las empresas.

va a

Cuadro 1

1. INTRODUCCION

La aprobaciéon del nuevo Plan General
de Contabilidad (PGC 2007), va a
requerir una adaptacién de la contabi-
lidad por parte de las empresas. Estas
deben comenzar el ejercicio 2008
adaptando sus situaciones patrimonia-
les a las normas de registro y valora-
cion establecidas en el PGC 2007. La
normativa general a aplicar para la
implantacion del PGC 2007 es:

1- Ley 16/2007, de 4 de julio, de refor-
ma y adaptacion de la legislacion mer-
cantil en materia contable para su
armonizacién internacional con base
en la normativa de la Unién Europea
(http://www.icac.meh.es/mercantilcon-
table.pdf). Esta norma establece los
principios basicos de la reforma. Por
otro lado, introduce modificaciones,
entre otras, en las leyes siguientes:
Codigo de Comercio, Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andénimas, Ley
de Sociedades de Responsabilidad
Limitada y Texto Refundido de la Ley
del Impuesto Sobre Sociedades.

2- Borrador del PGC publicado en julio
de 2007 por el Instituto de Contabili-
dad y Auditoria de Cuentas
(http://www.icac.meh.es/).

3- Borrador del Proyecto de Real
Decreto XXX/2007 (BPRD), por el que
se aprueba el PGC
(http://www.icac.meh.es/). Este Real
Decreto publicarad el nuevo PGC 2007
en su articulo 1. En esta normativa
pendiente en estos momentos de
aprobacion es donde se regula el pro-
ceso de adaptaciéon contable al PGC
2007. (Cuadro 1)

PROYECTO DE REAL DECRETO XXX/07, POR EL QUE SE APRUEBA
EL PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD

regula

Disposicion adicional unica.
Ajustes derivados de la aplicacion del Plan General de Contabilidad.

La transicion entre el PGC 1990 al PGC
2007 conlleva, por tanto, que las
empresas tengan que adaptar su infor-
macién contable cerrada con los crite-
rios del PGC 1990 a los nuevos criterios
del PGC 2007. Necesariamente las
empresas deben iniciar su contabilidad
a 1-1-2008 a partir de un balance de
apertura adaptado al PGC 2007. El
objeto de este articulo es mostrar al
profesional de la contabilidad los
pasos a seguir para llevar a cabo esta
adaptacion.

2. AJUSTES DERIVADOS DE LA APLI-
CACION DEL PLAN GENERAL DE
CONTABILIDAD

Al inicio del primer ejercicio en el que
la empresa deje de aplicar el Plan
General de Contabilidad de PYMES o
los criterios de registro y valoracién
simplificados, el Plan General de Con-
tabilidad se aplicara de forma retroac-
tiva, debiendo registrarse todos los
activos y pasivos cuyo reconocimiento
exige el Plan General de Contabilidad.
La contrapartida de los ajustes que
deban realizarse serd una partida de
reservas salvo que, de acuerdo con los
criterios incluidos en la segunda parte
del Plan General de Contabilidad,
deban utilizarse otras partidas del
patrimonio neto.

En la norma se ha pretendido recoger
de forma generalizada, tanto la adap-
tacion o transicion del PGC 1990, como
las posibles transiciones del PGC de
Pymes.

Asimismo, en la norma no se especifica
qué tipo de reserva:

En nuestra opinién es preferible utili-
zar una cuenta transitoria que nos
permita recoger todos los ajustes a
realizar.

Propuesta: (113.1) Reservas por adap-
tacién al PGC 2007




Primera aplicacién del Plan General de
Contabilidad

Los criterios del nuevo PGC deberan
aplicarse de forma retroactiva. A tal
efecto, el balance de apertura del ejer-
cicio en que se aplique por primera vez
el PGC (en adelante, el balance de
apertura), se elaborara de acuerdo con
las siguientes reglas:

12. Deberdn registrarse todos los acti-
VOS Yy pasivos cuyo reconocimiento
exige el Plan General de Contabilidad.
Deben registrarse, por tanto, los acti-
vOs y pasivos que no existian segun
PGC 1990 y que segun PGC 2007 si
deben existir (e]. Provision desmantela-
miento inmovilizado).

2°. Deberan darse de baja todos los
activos y pasivos cuyo reconocimiento
no esta permitido por el Plan General
de Contabilidad. Hay que eliminar acti-
vOs y pasivos que existian segun PGC
1990 y que segun PGC 2007 no deben
existir (ej. Gastos de constituciéon, Gas-
tos por intereses diferidos, etc.).

32. Deberan reclasificarse los elemen-
tos patrimoniales en sintonia con las
definiciones y los criterios incluidos en
el Plan General de Contabilidad.
Deben reclasificarse los elementos del
PGC 1990 segun las definiciones del
PGC 2007, ej: (Tabla 1)

pasivos deberdn valorarse conforme a
las normas de valoracion del PGC
2007. Se presumira que las valoracio-
nes a fecha 31.12.2007 (PGC 1990) son
equivalentes a las del PGC 2007 salvo
los instrumentos financieros valorados
por su valor razonable. Este punto
simplifica, sin duda, todo el proceso
de adaptacion de la informacién
generada con el PGC 1990 al nuevo
PGC 2007.

Los criterios del nuevo PGC deberan
aplicarse de forma retroactiva con las
siguientes excepciones:

(a) Diferencias de conversion a la
moneda de presentacion; -pagos basa-
dos en instrumentos de patrimonio;
-instrumentos financieros a clasificar
como “A valor razonable con cambios
en PyG”. (b) Combinaciones de nego-
cios; y (c) Baja de activos y pasivos
financieros no derivados; -operaciones
de cobertura financiera; -estimaciones
anteriores (se mantienen para balance
01.01.2008, salvo error; -activos no
corrientes/grupos enajenables mante-
nidos para la venta; -operaciones inte-
rrumpidas (ventas de areas de nego-
cio/empresas).

La informacién obligatoria a incorpo-
rar en las primeras cuentas anuales
que se formulen aplicando el PGC 2007
sera: (Cuadro 2)

Jul.07 - Sep.07

(223) “Maquinaria” (si se piensa vender | (580) “Maquinaria mantenida para la venta”
en el corto plazo)
(390) “Provision deprec. mercaderias”

(390) “Deterioro de valor de las mercaderias”

(inmovilizado) | (211) “Construcciones”
(221) “Construcciones” | (para generar | (221) “Inversiones en construcciones”
plusvalias)
Tabla 1

42, Todos los activos y pasivos deberan
valorarse de conformidad con las nue-
vas normas de registro y valoraciéon
incluidas en la segunda parte del Plan
General de Contabilidad. Se presumira 31.12.2007
que las valoraciones existentes confor-

me a los principios y normas vigentes
en el Gltimo ejercicio cerrado antes de PyG

la entrada en vigor de la Ley de refor-
ma mercantil en materia contable
para su armonizacion internacional

PGC 1990 PGC 2007

‘I
‘I

31.12.2008

Balance

PyG

Jil
i

Memoria

con base en la normativa de la Unién 1 = ‘}

. . . Cuantificar Conciliacién
Europea, son equivalentes a las inclui- Diferencias impacto efectuada para
das en el presente Plan General de en criterios € ie el balance de
Contabilidad, salvo las aplicadas a los Gont=bles enelFi apertura
) . . (01.01.2008) (01.01.2008)
instrumentos financieros valorados

por su valor razonable. Los activos y

Cuadro 2
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La informacion voluntaria a incorporar en
las primeras cuentas anuales que se for-
mulen aplicando el PGC 2007: Cuadro 3

| PGC 2007 | PGC 2007
01.01.2007 31.12.2007 31.12.2008
| Balance | | Balance |
Memoria
1 Cuantificar — 1
Diferencias impacto Conciliacién efectuada para:
en criterios —Ge) PN (01.01.2007)
contables enel PN PNy PyG (31.12.2007)
(01.01.2008) =balance apertura (01.01.2008)
Cuadro 3

3. OPERATIVA PRACTICA PARA LA
ADAPTACION AL PGC 2007

Los pasos recomendados a seguir para
adaptar el balance de cierre 31-12-2007
(criterios PGC 1990) al balance de aper-
tura 1-1-2008 (criterios PGC 2007) son:

1- Asiento de apertura (A partir del
balance de cierre del ejercicio 31-12-
2007): (Tabla 2)

01.01.2008

Cuentas saldo deudor
PGC 1990

a

Cuentas saldo acreedor
PGC 1990

Tabla 2

01.0

2- Eliminar Activos y Pasivos que existi-
an segun PGC 1990 y que segun PGC
2007 no deben existir (ej. Gastos de
constitucion)

Ejemplo: Una empresa presenta en su
balance la cuenta (201) “Gastos de pri-
mer establecimiento” (580,00€). Este
activo ficticio no tiene cabida en el PGC
2007, puesto que no cumple la defini-
cion de activo. Por este motivo desapa-
rece el subgrupo 20 “Gastos de esta-
blecimiento” del cuadro de cuentasy el
concepto de gastos de establecimiento
de las normas de valoracion. (Tabla 3)

.2008

580,00 | 113.1

Reservas por transicion al
PGC 2007

a

Gastos de primer establecimiento 201 580.00

Tabla 3

3- Reclasificar los elementos patrimo-
niales a las definiciones y cuentas del

PGC 2007: Los cédigos y nombres de
los subgrupos y cuentas han sufrido
modificaciones.

Ejemplo: Una empresa tiene en la
cuenta (220.1) “Terreno plan parcial
P-34" (75.000€) un terreno. Este
inmovilizado cumple las condiciones
establecidas en la 5% parte del PGC
2007 (definiciones y relaciones conta-
bles) para ser considerado inversién
inmobiliaria: “Activos no corrientes
que sean inmuebles y que se posean
para obtener rentas, plusvalias o
ambas, en lugar de para: su uso en la
producciéon o suministro de bienes o
servicios, o bien para fines adminis-
trativos; o su venta en el curso ordi-
nario de las operaciones. Las cuentas
de este subgrupo figuraran en el acti-
vo no corriente del balance.”. Proce-
de su reclasificacion: (Tabla 4)

En este caso coincide el n° de cuen-
ta del PGC 1990 con la del PGC
2007, pero ahora este elemento
patrimonial estd ubicado en otro
subgrupo distinto: (22) “Inversiones
inmobiliarias”.

En la Tabla 7 se muestra de forma
esquematica y en funcién de las prin-
cipales partidas del activo segin PGC
1990 los ajustes o reclasificaciones a
realizar para elaborar el balance de
apertura segun el PGC 2007.

4- Recodificar a las nuevas subcuen-
tas sugeridas por el PGC 2007. Aun-
que la 4?2 parte (cuadro de cuentas) y
52 parte (definiciones y relaciones
contables) del PGC son voluntarias, es
recomendable utiliza las nuevas codi-
ficaciones sugeridas por el PGC 2007
(1). Ejemplo: (Tabla 5)

5- Activos y Pasivos deberan valorarse
conforme a las normas de valoracion
del PGC 2007. Se presumird que las
valoraciones a fecha 31.12.2007 (PGC
1990) son equivalentes a las del PGC
2007 salvo los instrumentos financie-
ros valorados por su valor razonable.

Ejemplo: Una empresa tiene en su
cartera de negociacién 100 acciones
de la sociedad KRISA adquiridas a un
precio de 10€/titulo. Al cierre del
ejercicio 2007 la valoracién de un
titulo es de 12€.

En este caso se trata de un activo
financiero mantenido para negociar,
y los cambios que se produzcan en el
valor razonable se imputaran segun
los criterios del nuevo PGC en la




cuenta de pérdidas y ganancias. Las
normas de adaptacion sefalan expli-
citamente que los instrumentos
financieros en el balance de apertura
a 1-1-2008 deben estar valorados a su
valor razonable. Consecuentemente,
en este caso debemos proceder a rea-
lizar el siguiente ajuste: (Tabla 6)

6- Elaborar balance de apertura
adaptado al PGC 2007 con vistas a
elaborar el Estado de Cambios en
Neto Patrimonial y el Estado de Flu-
jos de Efectivo y para informar en la
memoria. El saldo de la cuenta
“Reservas por transicion al PGC
2007", puede saldarse con “Reser-
vas voluntarias”, o bien dejarlas en
el Neto Patrimonial con signo posi-
tivo o negativo segun su saldo
resultante.

Jul.07 - Sep.07

01.01.2008

75.000,00 220.11| Inversién inmobiliaria.

Terreno plan parcial P34 a

Terreno plan parcial P-34 220.1 | 75.000,00

Tabla 4

PGC 1990
210. Gastos de investigacion y desarrollo

PGC 2007
200. Gastos de investigacion y desarrollo

213. Fondo de comercio

203. Fondo de comercio

220.2 Terreno nave industrial

210.2 Terreno nave industrial

221. Nave industrial

211. Nave industrial

227. Equipos procesos de informacion

217. Equipos procesos de informacion

228. Elementos de transporte

218. Elementos de transporte

Tabla 5

01.01.2008

200,00 540 Inversiones financieras
temporales en instrumentos | a

financieros

Reservas por transicion al PGC 113.1 200,00

2007

Tabla 6

TABLA 7
AJUSTES PARA ELABORAR EL BALANCE DE APERTURA SEGUN PGC 2007

PARTIDAS DELACTIVO SEGUN PGC 1990

A) Accionistas por desembolsos no exigidos

sificar con signo negativo en Patrimonio Neto en A-1)
oy 1 g 2 “anit: *x ]O
Fondos Propios en 1. 2. (C dpuﬂ no exigido)

B) Inmovilizado
1. Gastos de establecimiento

11, Inmovilizaciones inmateriales

“Derechos  sobre bienes en
arrendamiento financiero™ segin corresponda la naturaleza
del inmovilizado

imortizacion acumulada del Fondo de Comercio

régimen de

III. Inmovilizaciones materiales

en Inmovilizado material o Inversiones
inmobiliarias o en Activos no corrientes mantenidos para la

venta, seglin corresponda

IV, Inmovilizaciones financieras

Clasificar en las distintas opciones de Instrumentos
Financieros segiin la intencién de la empresa sobre dicha
inversion:
a)  Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
by Activos financieros mantenidos para negociar
¢} Otros activos financieros a VR con cambios en
PyG
d) Inversiones enel patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas
e} Activos financieros disponibles para la venta
Valoracion segiin PGC 2007 los elementos a valor razonable

V. Acciones propias

Reclasificar con signo negativo en Patrimonio Neto en A-1)
Fondos Propios en IV. (Acciones y participaciones en

patrimonio EmEi:ua]

C) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Gastos de formalizacion de deudas: _ Reservas
Gastos por intereses diferidos y Gastos por int. difer. en valores
negociables:  Deudas

E) Activo Circulante
I. Accionistas por desembolsos exigidos

Reclasificar en apartado 111, Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar en punto 7.
istas (socios) por desembolsos exigidos

111 Deudores

- Reclasificar Impuestos s/ B® anticipados v Créditos a
compensar por pérdidas del ejercicio en VI Activos por
impuesto diferidos en el Activo no corriente

IV. Inversiones financieras temporales

Valoracidn segtin PGC 2007

V. Tesoreria

VL. Ajustes por p:rii)dﬁcuci(m

PARTIDAS DEL PASIVO Y NETO SEGON PGC 1990

AJUSTES

A) Fondos propios

B) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

- Subvenciones oficiales de capital
- Ingresos por intereses diferidos

- Diferencias positivas moneda extranjera

Reclasificar en Patrimonio Neto
_ Créditos
Reservas

¢) ProvisiGn para riesgos y gastos

Reclasificar en pasivo no corriente o corriente
Eliminar Provisiones no reconocidas en el PGC 2007 _
Reservas

d) Acreedores a largo plazo

Reclasificar en V. Pasivos por impuesto diferidos

¢) Acreedores a corto plazo

- Re ficar acreedores que correspondan en:

1. Pasivos no corrientes vinculados con activos mantenidos para
la venta

- Reclasificar Impuestos s/ B” diferidos en V. Pasivos por

impuesto diferidos en el Pasivo no corriente

(1) Quizas, en aras de la facilidad operativa,
teniendo en cuenta que el PGC 2007 elimina un
subgrupo del grupo de inmovilizado (20 “Gas-
tos de establecimiento”) y crea otro (22 “Inver-
siones inmobiliarias”), podria haberse respeta-
do la numeracién existente en el afio 1990 para
el inmovilizado material e inmaterial/intangi-
ble. Por ejemplo, se podria haber sustituido el
subgrupo 20 “Gastos de establecimiento” por el
nuevo subgrupo 20 “Inversiones inmobiliarias”.

19
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Continuando con el compromiso
adquirido por el grupo de investiga-
ciéon sobre el estudio por areas del
borrador del PGC, en esta ocasion
abordaremos el tratamiento conta-
ble de las denominadas

Universidad de Murcia

cuentas del subgrupo 22, inversiones
inmobiliarias, junto con las cuentas
vinculadas directa e indirectamente
al mismo. Frente al anterior PGC,
donde no se diferenciaba si el inmo-

vilizado en cuestion era con un fin de
inversiéon o no, en el nuevo PGC si se
diferencia, tanto para los terrenos y
bienes naturales como para las cons-
trucciones.

"inversiones inmobli-
rias”. Estas se definen

C (R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre)

Nuevo PGC

Terrenos y bienes naturales

220. | Inversiones en terrenos y bienes naturales

Construcciones

221. | Inversiones en construcciones

como activos no 220.
corrientes que sean 221.
inmuebles y que se

posean para obtener rentas,

plusvalias o ambas, en lugar de
para su uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios,
o bien para fines administrati-

SUBGRUPO CUENTA

68

Tabla: Otras cuentas vinculadas a las Inversiones Inmobiliarias

NOMBRE
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES

vos; o su venta en el curso ordi-

682.

Amortizaciones de las inversiones inmobiliarias

nario de las operaciones. Las

28

AMORTIZACION ACUMULADA DEL INMOVILIZADO

cuentas de este subgrupo figura-

282.

Amortizacion acumulada de las inversiones inmobiliarias

rédn en el activo no corriente del

69

PERDIDAS POR DETERIORO Y OTRAS DOTACIONES

balance.

692.

Pérdidas por deterioro de las inversiones inmobiliarias

29

DETERIORO DE VALOR DEL INMOVILIZADO

A continuaciéon recogemos las

292,

Deterioro de valor de las inversiones inmobiliarias

2920. | Deterioro de valor de los terrenos y bienes naturales

2921. | Deterioro de valor de construcciones

DEUDAS A LARGO PLAZO CON PARTES VINCULADAS

161.

Proveedores de Inmovilizado a largo plazo, partes vinculadas

y que se posean para

1613. |Proveedores de Inmovilizado a largo plazo, empresas del
grupo

obtener rentas, plusvali-
as o ambas, en lugar de

1614. |Proveedores de Inmovilizado a largo plazo, empresas

asociadas

para su uso en la produc-

1615. | Proveedores de Inmovilizado a largo plazo, otras partes

vinculadas

cion o suministro de bie-

DEUDAS ALP POR PRESTAMOS RECIBIDOS Y OTROS
CONCEPTOS

nes o servicios, o bien

173.

Proveedores de Inmovilizado a largo plazo

174.

Efectos a pagar a largo plazo

para fines administrati-

51

DEUDAS A CORTO PLAZO CON PARTES VINCULADAS

vos; o su venta en el

511,

Proveedores de Inmovilizado a corto plazo, partes vinculadas

curso ordinario de las

5113. | Proveedores de Inmovilizado a corto plazo, empresas del
arupo

operaciones.

5114. | Proveedores de Inmovilizado a corto plazo, empresas

asociadas

5115. | Proveedores de Inmovilizado a corto plazo, otras partes

vinculadas

32,

DEUDAS ACP POR PRESTAMOS RECIBIDOS Y OTROS
CONCEPTOS

1 Miembro del Grupo de Expertos en

523.

Proveedores de Inmovilizado a corto plazo

Contabilidad del REA.

524.

Efectos a pagar a corto plazo

H 20
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Analisis de los principales

C (R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre)

Nuevo PGC

cambios en el registro y " " -

o, . 220. | Terrenos y bienes naturales 220. | Inversiones en terrenos y bienes naturales
valoracion de las Inversiones S1TC - >1 11 - -
Inmobiliarias . | Construcciones . | Inversiones en construcciones

La norma de valoracion cuarta
dice que los criterios contenidos en
las normas anteriores, relativas al
inmovilizado material, se aplicaran a
las inversiones inmobiliarias, por lo
que remitimos las consideraciones de
este area al articulo anterior (inmovi-

Memoria Abreviada

lizado material). Esto conlleva por
tanto la adopcién de las normas con-
templadas en dicha area para, entre
otras, la permuta; las aportaciones
de capital no dinerarias; la amortiza-
cion, el deterioro de valor y la baja.

Informacion en Memoria

Memoria Normal

4. Normas de 3. Se seEalard el criterio para 4. Normas 3. Se seEalard el criterio para
Registro y calificar los terrenos y de Registro calificar los terrenos y
Valoracion construcciones como y construcciones como inversiones

inversiones inmobiliarias, Valoracion inmobiliarias, especificando para
especificando para éstas los éstas los criterios seEalados en el
criterios seEalados en el apartado anterior.
apartado anterior.
SN nmovilizido 6. Ademis de la informacion requerida en la
i s - Inversiones nota anterior (inmovilizado material), se
material, 1. Anilisis del movimiento durante | . Wop. _ ( . . )
intangible e N mmobthiarias | - describirdn los inmuebles clasificados
inversiones el gjercicio de cada uno de estos como inversiones inmobiliarias, y se
inmobiliarias epigrafes del balance y de sus informard de:

correspondientes amortizaciones
acumuladas y correcciones
valorativas por deterioro de valor
acumuladas; indicando lo
siguiente:

1. Tipos de inversiones
inmobiliarias y destino que se dé
a las mismas.

2. Ingresos provenientes de estas
inversiones asi como los gastos
para su explotacion; se
diferenciardn las inversiones
que generan ingresos de aquéllas
que no lo hacen.

a) Saldo inicial.
b) Entradas.

c) Salidas.

d) Saldo final.

3. La existencia e importe de las
restricciones a la realizacion de
inversiones inmobiliarias, al

En particular, se detallardn los
inmovilizados intangibles con
vida itil indefinida y las

razones sobre las que se apoya
la estimacién de dicha vida 1til
indefinida.

También se especificard la
informacion relativa a
inversiones inmobiliarias,
incluyéndose ademds una
descripcién de las mismas.

Si hubiera algtin epigrafe
significativo, por su naturaleza
o por su importe, se facilitard la
pertinente informacion
adicional

cobro de los ingresos derivados
de las mismas o de los recursos
obtenidos por su enajenacién o
disposicién por otros medios, y

4. Obligaciones contractuales para
adquisicion, construccién o
desarrollo de inversiones
inmobiliarias o para
reparaciones, mantenimiento o
mejoras.




gestion41

REFORMA MERCANTIL Y CONTABLE” “Las Inversiones Inmobiliarias”

Casos de Inversiones Inmobiliarias

Caso 1:

A inicios del 2005, Delta, S.A, una
empresa comercial dedicada a venta
de ordenadores adquiere un local
comercial (local A) para establecer su
actividad. El valor del local es de
500.000 € (terrenos: 350.000 €y cons-
trucciones: 150.000 €). Delta paga en
;| el momento de la compra 300.000 €,
acepta un efecto a 5 meses por
100.000 €y acuerda pagar el resto a
16 meses. Delta, S.A. sigue un criterio
de amortizacion lineal, decidiendo
amortizar la construccion en 3.000
€/afo. A inicios de 2007 adquiere un
nuevo local, decidiendo alquilar el
local A.

Se pide: Contabilizar la compra,
amortizacién (2005-2007) y reclasifi-
cacién del local.

Solucién:

Por la Compra del inmovilizado:

01-01-2005
350.000 (210) Terrenos y bienes nat. a (173) Proveedores inmov. a LP 100.000
150.000 (211) Construcciones a (524) Efectos a pagar a corto plazo 100.000
a (572) Bancos 300.000
X

Por la amortizacion del inmovilizado
en 2005 y en 2006:

---------------------------------------------- 31-12-2005/2006-------======= oo
3.000 (681) Amortizacion Construcc. a  (2811)Amort. Acmda Construcciones 3.000

e - . En referencia al movimiento de
La norma de valoracion cuarta dice que los cri- cargo de estas cuentas, el PGC dice

terios contenidos en las normas anteriores, que “se cargaran por el precio de
adquisiciéon o coste de produccién o

relativas al inmovilizado material, se aplica- por su cambio de uso, con abono,
. . . . . generalmente, a cuentas de los sub-
ran a las inversiones inmobiliarias, por lo que grupos 21 6 57...". Por ello, reclasifi-

camos la cuenta de construcciones y

remitimos las consideraciones de este area al ) i >
terrenos como inversion. Tamblen

articulo anterior (inmovilizado material) reclasificamos la Amortizacion acu-
mulada.
01-01-2007
6.000 (2811) Amort. Acmda Construcciones a (210) Terrenos y bienes nat. 350.000
350.000 (220) Inversiones en Terrenos a (211) Construcciones 150.000
150.000 (221) Invers. en Construcc. a  (282) Amort. Acmda Invers. Inmob.  6.000
_______________________________________________ X e

Finalmente, amortizamos el local

——————————————————————————————————————————— 31-12-2007 === e
3.000 (6820001) Amortizac. de las inversiones inmobiliarias
a (282)Amort. Acmda Invers. Inmobiliarias  3.000

H 22




como inversion inmobiliaria.

Caso 2:

A inicios de 2004, Brigante, S.A. com-
pra y paga un local como inversién
cuyo fin es destinarlo a alquiler
(terrenos: 200.000 €y construcciones:
100.000 <€) amortizando 6.000
€/anuales. Al finalizar 2006 y tras la
apertura de una discoteca en el bajo
del inmueble, el inmovilizado sufre
una pérdida de valor en 21.000 €. A
inicios de 2007 Brigante, S.A vende el
local a Montana, S.A. por 300.000 €
de las cuales cobra por bancos
250.000 €, quedando el resto pen-
diente de cobro a 6 meses.

Se pide: Contabilizar las operaciones.
Solucioén:

Por la compra del local como inver-
sién inmobiliaria:

01-01-2004
200.000 (220) Inversiones en Terrenos a (572) Bancos 300.000
100.000 (221) Invers. en Construcc.

X

Por la amortizacién del inmovilizado
en 2004, 2005 y en 2006:

31-12-2004/2005/2006
6.000 (682) Amortizac. de las inversiones inmobiliarias
a (282)Amort. Acmda Invers. Inmob.  6.000

Por el reconocimiento del deterioro
de valor en 2006

31-12-2006
21.000 (692) Pérdidas por deterioro de las inversiones inmobiliarias

a (2920) Deterioro valor de Ts. y bs. nat. 14.000
a (2921) Deterioro valor de construcc. 7.000

Por la venta:

10-01-2007
14.000 (2920) Deterioro valor de Ts. y bs. nat.

7.000 (2921) Deterioro valor de construcc.

18.000 (282) Amort. Acmda Invers. Inmob.
250.000 (572) Bancos a (220) Inversiones en Terrenos 200.000
50.000 (543) Créditos a CP por enaj. de inmov. a (221) Invers. en Construcc. 100.000
a (772) Beneficios proc. Invers. Inmob. 39.000

X

Jul.07 - Sep.07
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NUESTRO COLEGIO

“El barédmetro del Colegio de Economistas”

Numero 2 (Primer Semestre 2007).

El pasado mes de junio, el Servicio de Estudios del Colegio de Economistas presentd a los medios de
comunicacion de la CARM los resultados del segundo nimero de su barémetro. Este estudio se ha ges-
tado a partir del cuestionario distribuido entre los colegiados durante el mes de junio de 2007, mante-
niendo algunas cuestiones del primer cuestionario, necesario para conocer la evolucién temporal de la
variable sobre las preguntas, y plantedndose nuevas cuestiones por su interés en la coyuntura econémi-

ca del momento.

Servicio de Estudios

Colegio de Economistas Regitn de Mircia

CONSEJO ASESOR




?erspeét?asde la _ec:onc?rﬁia regional

COMUNIDAD

Martes, 24 de julio, 2007

INFORME

Los economistas anuncian
"un aterrizaje tranquilo”

El Barometro

con los resultados
de una encuesta
2200 colegiados
murcianos

' muestra una

valoracién a
la baja paralos
proximos afios

CRISTINA FERNANDEZ

e ha encendido “un semiifo-
ro en dmbar” para la econo-
mia regional, segin se refleja en el
segundo Barémetro del Colegio de
Economistas de la Regién, donde
los colegiados consultados ~mis de
doscientos— perciben “un aterrizaje
tranquilo” del crecimiento econémi-
co. Asi interpretaron ayer los resul-
tados de la encuesta el decano del
Colegio de Economistas de la Re-
gion, Salvador Marin; el coordinado
del Barémetro, Frandsco Javier Par-
do; y el secretario general del orga-
nismo, José Ignacio Gras Castafo,
quienes destacaron, entre otros da-
tos, que se han reducido a la mitad
los encuestados que creen que la si-
tuacién econdmica de la Region es
mejor que un aflo atrds (el 23,4%
cree que es mejor respecto al 48,6%
que tenia esta percepeion en di-
ciembre de 2006). Por otra parte,
son mis los que consideran que la
situacion estd igual que el afo ante-
rior (49,6% frente al 36,1% de di-
ciembre de 2006) y mis los que

Economia
mutciana

El Barometro del Colegio de Economistas de la Regidn

VALORACION DE LA ECONOMIA MURCIANA VALORACIGN DE LA ECONOMIA MURCIANA CON LR NACIONAL
RESPECTO AL ARO ANTERIOR (%) (Valoracidn de 0 3 10 puntos)
Junio 2007 Diclembre 2006 Diciembre 2006 Junlo 2007 Dentro de seis meses
Igual: Mejor. Igual: Mejor. 8,72 6,76
85— Bma “s = s

Economia
nacional

y Economia
and

Econamia Econpmia
enal nacigna

No opina: Pear. No opina Peor.

2,2 u8 0.0 15,3

FORTALEZAS DE LA ECONOMIA REGIONAL [%) bk DEBILIDADES DE LA ECONOMIA REGIONAL (%)

(Los A 3 opciones | {Los encuestados sehalaron como mdxima cuatro opeiones)
La existancia de un clima econdmico, social y M_Ql;l_dgc_nﬁgo = 65,7 Insicloncta te recuion Hidicos

Condiciones naturales de gran potencial para el crecimiento de los 63,4

sectores ag de turismo residencial y de energias re Escaso gasto en l+D+| por parte de las empresas
Elevado y creacion de empleo M8 Déflicit de infraestructuras y comunicaciones
Dindmica demogrifica favorabie “.0

(Valoracida de 0 2 10 puntos)
Turismo, ocio, hosteleria

EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO POR SECTORES DE ACTIVIDAD

Productividad y temporalidad

Comercia

63

Financiero, sequros y servicios avanzados

Servicios sanitarios, salud y atencidn social

Construccién y urbanismo

A favor:
45

LA OPINION / GRAFIA

DESLOCALIZACION DE EMPRESAS (%)

423
6,1
6.0
8,7

En contra:
32,8

W= FOMENTO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR EN EL SISTEMA EDUCATIVO (%)
Muy poca

Lo suliciente

que los economistas perciben “la ve-
locidad a la que se mueve la econo-
mia regional”. También sale mejor
parada la situacion econémica re-
gional que la nacional en las expec-
tativas que los economistas tienen
para dentro de seis meses, aunque
en ambos casos hay una valoracién
a la baja (6,16 puntos la regional y
5,49 la nacional).

contestan que esti peor (24,8%  mLos menos optimistas son los que
| frentea 15,3%). trabajan por cuenta propia: Por cate-
gorias profesi la puntuacién

Disminuyen a la mitad
los profesionales que
creen que la situacion
ha mejorado respecto |
al afio anterior

Estos son algunos de los aspectos
que se abordan en el segundo Bard-

otorgada a la situacién de la econo-
mia murciana dentro de seis meses
por los empresario/profesionales
que trabajan por cuenta propia es de
5,94 puntos, mientras que los asala-
riados del sector pablico son mis
optimistas y suben su puntuacién a
6,41 puntos; los asalariados del sec-
tor privado estin en el medio, con
6,25 puntos

m Reformas en el sistema piiblico de
pensiones: Los economistas se
muestran contrarios a retrasar la

edad de jubilacién, al tempo que
estin a favor de eliminar las prejubi-
laciones. La mayor parte desestima
Ia supresion del subsidio de paro.

nA favor de la desloclizacién: Exis-
te una mayoria de economistas en
la Regi6n que esti a favor de la des-
localizacion de empresas, un 45,3%,
frente al 32,8% que no lo esti. Coin-
ciden en gran parte en sefialar que
hay que fomentar “la creacion de
empleo especializado y de mayor va-
lor afiadido en los paises de origen”

Fortalezas y debilidades

€. F,

= "La existencia de un clima eco-
némico, social y politico adecuado”
es la principal virtud que encuen-

metro del Colegio de Ec

» Mejor valoracién de Ja situacién
econdmica regional que de la nacio-
nal: Los economistas murcianos va-
loran la situacién econémica de la
Regién por encima de la nacional.
De hecho le dan casi un notable, 6,7
puntos, mientras que la nota de la
econamia espafiola baja ligeramen-
te, siendo de 6,14 puntos. Salvador
Marin explica que esto se debe a

tran los ec murcianos
para el desarrollo de la economia
regional. Asi se refleja en el aparta-
do de 'Las fortalezas de la econo-
mia regional' del Bardmetro del
Colegio de Economistas. De hecho,
un 65% de los entrevistados sefia-
lan esta opcibn, que estd seguida
por las condiciones naturales de
gran potencial para el crecimiento
de los sectores agroali rio, de

=
‘ Uno de los
problemas que se
destaca en el informe
es la falta de mano
de obra cualificada

L

renovables (sefialada por el 63,4%
de los encuestados). Destaca que la
respuesta mis votada en este Ba-
rémetro figuraba en cuarto lugar
en las fortalezas que fueron mis

ladas en diciembre de 2006 y

turismo residencial y de energias

que la opcién de una “adecuada

planificacién y programacion rela-
cionadas con el medio natural que
permiten obtener un elevado nivel
de conservacién® no recibié nin-
glin apoyo,

El Barémetro también recoge las
debilidades de la economia regio-
nal que mis sefialaron los encues-
tados. Estas son la planificacién y
la programacién relacionadas con
el bienestar social y la igualdad de
oportunidades, y las que tienen
que ver con el medio natural,

Los cinco principales problemas
que los encuestados detectan en la
economia murciana son la insufi-

u Poco fomento del espiritu em-
prendedor: Los encuestados sus-
penden al sistema educativo en
cuanto a la onentacién que ofrecen
para fomentar el espiritu empren-
dedor de los alumnos. Asi. los eco-
nomistas le ponen un 1.9 a la ense-
fianza media (en una escala del 1,
“muy poce o nada”, al 5, "mucho”) y
un 2,3 a la ensefianza uni itana
Las opiniones mayoritarias de los
profesionales fueron que se fomen-
ta el espiritu emprendedor "poco” o

“nada

ciencia de recursos hidricos, el es-
caso gasto en investigacion, desa-
rrollo e innovacién de las
sas, el déficit de infraestructu
comunicaciones, la productividad y
la temporalidad, y el inadecuado o
deficiente nivel de cualificacién de
la mano de obra. Cabe destacar
que en la valoracién de este altimo
problema hay una gran diferencia
segin los sectores, ya que los em-
presarios lo sefalaron en el 38,9%
de los casos, los asalanados del sec-
tor pitblico en el 54% y los asalana.
dos del sector privado en el 14, 3%,
siendo la media de 31,3%.

Jul:07-Sep.07
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COMUNIDAD | 7

Perspectivas de la economia regional

AYUDAS
AL

SECTORES _

EIPSOE pidea

El coordinador del Barémetro, Francisco Javier Pardo (izda ); el decano del Colegio de Economistas, Salvador Marin, y el secretano general del organismo, José Igr

AGUEDA PERE

Valcarcel que
pague este afio los
3.000 euros por
hijo prometidos

REDACCION

nacio Gras.

La construccion se baja
del podio del crecimiento

C.F.

construccién se ha caido
del podio de las actividades
con mas expectativas de creci-
miento en la Region durante los
proximos afios, por lo menos se-
giin la percepcién que tienen los
economistas murcianos. Asi, el
segundo Barémetro publicado
por el Colegio de Economistas de
la Regién refleja este retroceso
del sector, que en el Barémetro
de diciembre del afo 2006 ocu-
paba el segundo lugar de este
ranking econémico y que en esta

ultima encuesta ha pasado a un
quinto puesto,

Segan el Barometro, los tres
primeros puestos del ranking de
crecimiento econémico en los
préximos afos estin ocupados
por el turismo, ocio y hosteleria,
con una puntuacién media de 7,1
puntos {valoracién del 0 al 10 per
parte de los encuestados); el co-
mercio, con 6,3 puntos; y el sec-
tor financiero, de seguros y servi-
cios avanzados, con 6,1 puntos.

Ya fuera del podio, se situarian
servicios sanitarios, salud y aten-

cidn sodial, con 6 puntes; cons-
truccién y urbanismo, con 5,7
puntos; la misma puntuacién
que obtiene nuevas tecnologias.
Los sectores con menos previsio-
nes de crecimiento a juicio de los
encuestados son industria agroa-
limentaria (4,8 puntos) y agricul-
tura (3,6 puntos).

Tipos de interés

También relacionado con el sec-
tor de la construccién esté la va-
loracién que los economistas
murcianos realizan del efecto ne-

| Pasa del segundo al quinto puesto de los sectores en tan sélo seis
' meses, segin la encuesta del Colegio de Economistas de la Region

gativo que la subida de los tipos
de interés tienen sobre el sector
inmobiliario, destacando que la
puntuacién media que dan es de
4,24 (en una escala del 1a 5). La
puntuacién mis frecuente de los
encuestados a esta pregunta fue
de un 5, la mixima puntuacién
que fue clegida por el 44.4% de
los entrevistados. Por otra parte,
un 39,3% marcé la puntuacién
de 4. Ninguno de los economis-
tas que respondieron al formula-
rio eligieron la minima puntua-
cién.

m La secretaria de Bienestar So-
cial del PSRM-PSOE, Teresa
Rosique, ha pedido al Gobierno
tegional que haga efectivo este
mismo afio el pago de 3.000
curos por hijo nacido. Rosique
ha exigido que dicho importe
tenga vigencia desde el princi-
pio de esta legislatura, "le pedi-
mos al presidente Valcircel que
cumpla con las familias mur-
cianas igual que va a cumplir el
presidente del Gobierno, José
Luis Rodriguez Zapatero”, se-
fiala. El Partido Socialista con-
sidera que las familias de la Re-
gién de Murcia tienen derecho
a empezar a beneficiarse de las
ayudas directas de dmbito re-
gional por hijo nacido igual que
lo hacen otras comunidades au-
ténomas como Andalucia, que
oftece 4.000 euros por hijo o
Madrid, que da a los padres
3.000 euros.

Asimismo, Teresa Rosique
indic6 que la promesa electoral
del Partido Popular "debe ha-
cerse efectiva lo antes posible y
es preciso que el presidente
concrete la fecha en que las fa-
milias podrin acceder a esta
ayudas®. "El Gobierno regional
puede hacer lo mismo que ha
hecho el Gobierno de Zapatero,
es decir, habilitar el crédito ne-
cesario para que dicho pago se
pueda hacer efectivo a todos los
nifos nacidos este mismo afo”,
insisti6. Para el Partido Socia-
lista de esta manera, las fami-
lias podrian beneficiarse del di-
nero que percibirin directa-
mente del Gobierno de Espafa
y del que deben recibir del Go-
bierno regional. Estas declara-
ciones las ha realizado después
de que hace unos dias el Go-
bierno del Partido Popular en
la Region de Murcia anunciara
que estd previsto que las fami-
lias puedan acceder a la ayuda
de 3.000 euros por hijo, ade-
mis de los 2,500 euros prome-
tidos por Zapatero, en cada una
de las comunidades gobernadas
por los populares.
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EL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE
LA REGION DE MURCIA FIRMA UN CONVENIO
CON UNDEMUR

El pasado 25 de julio, D. Angel Frutos Villaescusa, Direc-  dades en realizar actividades que promuevan el desarro-
tor General de UNDEMUR y D. Salvador Marin Hernan- llo de la pequefia y mediana empresa, mejorar e incre-
dez, Decano del Colegio de Economistas de la Regién de mentar las lineas de comunicacion, asi como desarrollar
Murcia firmaron un Convenio de Colaboracién. proyectos profesionales para el intercambio de expe-

riencias y establecer vias de financiacién para los cole-

Con este Convenio se formaliza el interés de ambas Enti-  giados en el ejercicio de su profesion.

2l o |



gestiond1

G

2

ESCUELA DE ECONOMIA
NUEVO PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD

CURSO

EL NUEVO PLAN GENERAL
DE CONTABILIDAD

&

E,scuela

1]

HOMOLOGADO POR:

@ economistas
Registro de Economistas Auditores

REA

de Economia

La Escuela de Economia del Colegio de Economistas de
la Region de Murcia sigue con la linea de Formacion

" prevista por la reciente aprobacién de la Ley 16/2007,
sobre la Reforma de la Legislacion Mercantil en materia
de Derecho Contable.

Esta formacion del nuevo Plan General de Contabili- .

dad, iniciada antes del verano con la organizacion de
Cursos / Seminarios en Murcia, Cartagena y Lorca tiene
su continuidad en la oferta formativa convocada en el
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Curso Académico 2007/2008 de la Escuela de Economia
de forma que ningun profesional ni empresa se quede
fuera del nuevo marco regulador de la Contabilidad en

Espafa.

Siguiendo con esta linea de actuacion la Escuela de Eco-
nomia ha creado un Grupo de Trabajo, para ofrecer
FORMACION IN COMPANY a empresas y clientes de des-
pachos profesionales.
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SERVICIO DE INFORMACION
ECONOMICO-EMPRESARIAL
DE LA REGION DE MURCIA

Te ayudamos con tu negocio:
\ S | p an e I - Directorio de Empresas ubicadas en |a Region
i - Valoracién Econémica de nuevos proyectos empresariales

’ : | : - Herramientas de Autoevaluacion Empresarial
p FE s a I‘I a - Informacion Economica de Sectores y Actividades Econémicas

S

-~

"“

Regi6n de Murcia o/ ’NFo Unién Europea
Consejeria de Economia, ' INSTITUTO DEFOMENTO Fondo Europea

Empresa e Innovacidn de Desarrollo Regional
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Tres estadounidenses ganan el Premio Nobel de Economia 2007

Los economistas estadounidenses Leonid Hurwicz, Eric "Hoy, la teoria de disefio de mecanismos juega un papel
Maskin y Roger Myerson ganaron el Premio Nobel de Eco- central en muchas areas de la economia y algunas partes de
nomia 2007 por establecer los fundamentos de la teoria de la ciencia politica”, dijo el comité.
disefio de mecanismos, dijo el lunes el comité que otorga el
galardon.

I i il / ff =
Leonid Hurwicz Eric Maski Roger Myerson

Ademas del plan QUEREMOS SER TU BANCO,
disfruta de las condiciones preferentes del
COMISIONES Convenio de Colaboracion con el Colegio de

DE SERVICIO' Economistas de la Region de Murcia.
INDEFINIDAMENTE

Identificate como miembro del Colegio de
Economistas de la Region de Murcia en

” cualquier oficina Santander y solicita mas
clientes

poarticulares informacion.
+
autonomos
comercios’
inmigrantes
accionistas’
universitarios'

Queremos & Santander

ser tu bawnco ST

(1) Comisiones no financieras. Beneficio de caracter no contractual. Consulta las condiciones y requisitos en las Bases disponibles en las Oficinas Santander o en www.gruposantander.es
(2) Personas fisicas o juridicas que realicen una actividad de comercio minorista con una facturacion inferior a 2 millones de euros.

(3) Accionistas personas fisicas que sean titulares y tengan depositadas en el Banco un minimo de 500 acciones Santander

(4) Universitarios matriculados en una universidad espafiola
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La polémica con los auditores marca la

redaccién final del Estatuto de la Abogadia

El Consejo General de la Abogacia quiere presentar al Gobiemneo un texto definitivo a principios del mes
de energ, con una incampatibilidad "absoluta®en la relacidn de las firmas de auditoria y los despachos.

LAIMEE B MMM ki
EI pueve Estanuto de [y Abo-
gacla entra en su fase defini-
thra am &l dltkmo rrimestee
det afia. Fl Coascjo General
de la Abogacls {CGAE ) qube-
re tener un bexto definitive
para presentar ai Goblerno a
principics de enero. Uno de
loa aspectos mis palénloos
del proxima texto estabutas
o plrasd en tormo & los bm-
pedimentos para ejercer
corfuhtarmente log Lores
¥ hos abogados, lo que divide
fos poreces de ambos coboce
tvos. En 200t qoedd fijads
ena incompatibilidad ribia
enrre ambas profesions, 1
gin [ abogaciy, fruto de by
necesidad de sacar adelante
ef Estxture, que corria ef fles-
o e quedar encaflade inde-
finidarmente, por o gue se -
j que la incompatibibidad se
podia sabvar ai la “prestaciin
e pealiza por personas [urf-
dicas distintas y con Conse-
fos de Admintseeaclon dife-
renCes”

Lad Intenclanes del QOAE
so0 shora muay distineas, “El
objetivo ¢s plasmar que csta
incompatibilidad ex absola-
tn, e son dos profesiones

Los auditores creen
que endurecer la
incarmpatibilidad
nos alejarfa de las
NOImas europeas

sidn que dirige boa trabajos
del puswe estituto, Desde el
kado contrarip, el Instituto de
Censores Juradoe de Cuen-
tas {Ichoe) e opone a esla
pretensidn de 1os abogados.
“La normativa espafiola
cusnls ¥3 oon un régimen de
incompatibilidades serio ¥
rigarcsn, idalmente armoni-
zado con la normativa y la

tendenciy europes e inferna-
cional®, afirman. Para el
i ir mds alid
nos alejarla del necesario
ilibrio de 2 normas™,

Seguin Ramén Pallacés,
socio director del drea legal
de EPMG Abogades, debe
existir una “necesarla sepa-
raclén” entre bos profetiona-
Ies de la auditorfa y los abo-
gados, No obstanie, “no os
en absolute incompatible
con la posibilldad de que
deptro de uns mema org-
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Carles Camicen peesidente ded Conssjo Genarsl de la Abogada Expaniola

ganeral dela instituciin,

| Flexibilizar Incompatibilidades
@‘_ﬁ Entne o objethert del nuevo Eftatute de b Abogaca se encusntra
T ediminar b incompatibilided sotusl delos peoauradores, gectores
.-@ sdminigrathetrs v grachandas sociales ctrcisdos en Derecha para
ejermer como abogsdol
Modemnizar el Consejo de la Abogada

El textoy tambidn busca meforar y madermizar el fundionamierdto
del degana rector de la abogada, formentandofun mayor debate
Intesmio; comio ha expresada foaquin Gardd-Romanillos, secretaio

Adaptaria profesién a la nueva realidad normativa

El afunvtin de cambios rormathees que ha vivido L abegacla
[reladidn labaoral especial, Ley de Accesa y Ley de Sodedades
Profesionales) ha reothads una neviskin on profundidad del
estatuto pans adaptarks a este nuevo contexto profesional.

Reafidad territorial de la profesién

B texto mibién reformard of manto de relaciones entre ol CGAE ¥

ot corsaits asEnndarioos de by abogadcs, para amokdaro a la nueva

reaficad terrional espatiolil s de Ly rechente modificacidn de ks
Ao

mizacite dedicady

las iimites v separacidn”
marcados par b acmal noe-
ma, concluye.
Desde Eroar & Young
defienden la mis-
ma posturd, ¥ afaden que
existen herramientas demtro
del despache —Duality &
Riek Manogement= “para

asegurar Ly ealidad de noes-
tros servicios v velar por el
cumplimlento de meeatra in-

"dependencla”, seatlene Vic-

tor Cdmes de [a Crue direc-
tor general de este bufete,
En petit comitd, gin embar-
9, los eomentarios dentro
de alguncs despachios vinou-
lados a firmas de suditoria
vin mis alld "5 trata sdlo
de una parabets de la abopa-

cia, que oo tiene muchas po-
sibilidades de verse redlejada
en la versién final del texto”,
apuntan

Dentro del Consejo de ln
Abogacla no estd previaga,
no obstante, establecer en
csta fase de la redaccitn del
eSlaAliio COREACtos con los

Ia incompatibilidad, “Mis

Breves
Rousad Costas Curan
inaugura oficna en
La Corufia
W Lafirma de sbogadosy
asesoms tibunaniog Rowiad
Cerctas Duran ha inavgusdo
s nuevacficing én LaConuta
con José Dizz-Pache al frorte
ola B resporeal=de b
sedeeslendadom
Dty y bzt & romentis
gk L cireeciin de
Operaciores ded
diepartamer ce S de
Teel] Fadesa, Diar-Fache cuerta
Debate f'”.'”m‘f” €onLn equipa de 2hocacks
enelpriximo  xme i
]
congreso de imamplicsceorimientca
g0, dela gestidn imegral ded
zar o susdoen Eopata b a firna ha
El Consejo de la Abogada dedidido emplazard nueva
na qulere que o nueve depararentn de urbantsma
estatuto monspoion la enlaCona para dy
stencibn de los asistentes al seridice a ciernes da toda
I Congresa Maclonal de la Espaiay del extranjerm, La
Abogacly, que se celebrard en firrna preve queen los
Taragors del 260l 28 de prtedrmos meses b ofidna
dichembre, Por ete motive, L b e drecs ded
disquskdn sobre este texto se Derecha
Emitard & un portal enel que
e abordarkn Las peincipales El decano de Valenda
ncsdadies. La reunidn tratacd defiends el arbitraje
ambidn s oporturidades en fa construcdion
en ol exterior de os bufetes WE] decana del Colagio de
espafiales, wn andials de las Abogados da'Valenda JCA,
nuevas leyes que modifican Franciscn Real, defendid b
&l marco profesional ola pasacts semana b
retribucidn de los serviclos irplantacide del arbitrale an
Jurfdicas, La organleacisn I resciiackin de-oonflictod
espera reunir en |a capital rontroversias entre s partes
aragonesa a rmds de 1.500 enbedifiadinye Decho
congresistas. de l construcchingya qua
permikida redudr el rdmen
adelante podria plansearse de procedimisngs
ura veunbdn con fos cobacri- flegan a o ribunalesy
vos afectados, pero ahora agitzer a5 3 husricla, Real
mikmo Bo cFtd cotre fmaes- Interving en e | Foendel
ros, ", sefials el decano Mediemines sobve Arbirae.
de Valladolid organizada por ks Corte
Per contra, o OGAE quic- Eurcpes che Aritrzje.
re eliminar Lay restriocionet
que existen ahora para los Arbitralia
gradiusdos 1o~ a 40 nuevos drbitros
clales y gestores administra- ML oo prvacka de
licerctados en Derecho 1 ]
para pader efercer como Incorparad 3 40 nusvos
abogades, como adelantd Arbitros
EXPAMSION el 13 de funin rescbver coificios de forma
Eata liberallzaciin es tmpar- extrapucicial Eses
tante de cara a la redaccién profesdorales sonensy
del reglamento gue regula mayori, Licenciadas en
Ins Incompatibilldades en s Derechn aurdque miién
nuevas sochedades prolest proveden de otras disdiplinat.
nales, yu que dotard de un fubitralia cumple un afoen
rruryor carmpo de acciin a es- &l secinr kegal coma
tas profeslones jurfdicas. erganizacki i drima de
luore para difundr antee s
Objetivos empnz ol arbirage v la
E CGAE anuncit el inicio de i
los trabajos de redacciio del
RV 1EXT0 o8 o b -
sada primavers. £ organe | ANUNGIOS SOGIETARIOS
rector de [a abogscis quiers {untas, Fusiones, e
aclapar e marco en el que se ]
detervueive este colectivo al

profesbdn ¥ la Ley de Socke
dades Profesionales. Asimis-
o, quicre revigar ¢l maren
de relaciones con los conse-
Jos matondemicos de La aboga-
cin y modemnizar ¢] funcio-
narnlento del propio CGAE
T WANS!(N del 15 de
maye de 2007-,

Expansidn
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La mejoria de 2006 no alcanza a la media

Espana se mantiene en el
furgon de cola de la Union
Europea en productividad

Un informe publicado
syer par la Comlsion Eu-
rapea situa a Espana
entre los paises menos
productivos y competiti-
vos de la UE. Los dife-
renclales son especial-
mente preocupantes en
Infraestructuras, crea-
cion de empresas y chima
de negocios,

M. Excuenna Madrid

spalia sigue en o fur-

gan de cola europeo €n
productividad y com-
peﬂmlul_ Un emumo pa-
blicade ayer por 1a Comisitn
Europes demmuestra que, de
24 Indicadores mtilizados
parn medir el opulso a la
competitividad, Espana estd
por debaje de la media oo
munpitaria en 6. Pese & gue
en 2006 s logrd un leve re-

punte productivea, tras varas
afy0s de atonia, e50 nksbqubera
le sitve para aguantar el
ritmo medio de ks Unidn Euo-
ropen. Segin ¢ informe, I
productividad aumentd um
0,8% en 2008, muy par debajo
de 1a media de los Vedntisie-
t=, del 1,5%, y 26do par endi-
ma de Italla ¥ Portugal, Los

que MiS mejoraron
fueron Letonla (T%) v Fio-
Tandia (5,8%).

Pese a todo, et estudlo re-
coge una mejoriz reciente, ya
qae entre 1985 ¥ 2000 ¢ in-
cemente anual de la pro-
durctividad fue del 0,3% {fren-
te al 2,1% en Ia UE2Y) y entre
2000 v 2005 sabid al 0,5% (el
3,2% de media). En el dmbi-
to de la competitividad, las
varisbles especialmente me-
Jorables en Espafia Incluyen
&l eodte y el plazo para indclar
un negocio, las emisiones d=
zases de efecto Invernadero,
lns exportaciones de teeno-

logia alta, o &] gasta en i+D

par parte de las empresas.
Driselas Tlayss tambidn la
ateneciin sobre la escasa im-
plantacitn relativa de Jas di-
rectivas suropeas sobre re-
gubactn de mercados, vl alto
niumnere de infrucciones de-
nuncisdas ante & Tribunal de
Justicia Ademis, incide en ln
edevada cuota de mercado del
apu-ndor dominante en lu
das de larga ¥

Competitividad de Espafia

frente ala UE

2 Valoe alte: favorable

| Yl alte: desfavarable

— Ahadis de fa Unldn Eurcpea: 100

oA I 1% 20 %0
Gauo ez 40530 1 1D
I+n lrm.ﬂ:.l 1
Ldu.ciwrtn y bstmaogia (W pobd, 70-29} Fertvicite
[Hp—— u:l.t_.u r‘tv)ll_il_‘. =
.-“.;amv:nc 1 Tic
_Expaviacisees 3l w2 N Polllica hauairial

: Menos ‘gap’
: entre Europa
YEEUU

En ¢l estudio de la Comisidn
Europss se destaca un
avanece generalizada de la
productividad entre los
paises miembred. Adembs,

: Hruselas sefiala que ¢l gap

o diferencial entre la

Unidn Eurcopen ¥ Estados

Unidos, que se venia ea-
hando ¢n lafiltima

ey e iranages de gt wwreada (33 Mercadn e
Tases Inlilagrios Dmmaos a1 1 e ticia

décads, ha comenzado a

{rse, “eon zlgunes in-
d.icias de que no 2000 e
debe 2l cicle eeondmico fa-
yorable”. Con todo, Brase-
fas reconoce que la fuente
peineipal del diferencial
frente a Estados Unidos g
a “productividad total de
tos fa " (que inchaye

en que o} precio de las servi-

s de telasomunl cationes o5
superior a la media de fas
Veintisiete (no asé Jos del gas
¥ 1a electricidad parn consu-
midores Industriales),
Entre Jos factores positivos,
2e encuentran bzs llmitadas
ayudns estatnles o la compe-
tencia en la genersclén de
clectricidad. lgualmente, Es-
pafia so sitfia par encima de
la media europea &n el por-
centaje de clectricidad gene-
Tada por enengiae renovables,

Conta mercacda def ey gesmader et [

Cunea rras del mry. aperadar de larmasien

Precis e breceevsrs s vy

Tracis shectriciied de use rduairial

Procks ded gan ¥ ine rehnirisl

1w gl

Farir Sormids L wars

FIE (21 % wler ¢ tzfal

Faes e

Intangibles como Progroso
técnice » mejoras organi-
zativas), v 0o tanto en in-
versitin de capital.

El informe eefala tam-
bifn gue los pafses qoe
partian de nivefes de pro-
doctividad més bajos en a
TE han jogrado mayoras
imcremmentos en €] dldmo
afio, mientras que los que
s¢ situaban en cabeza de
Ia tabla “encontraron ma-
yores diflcultades para
mantener altos niveles de
crecimienta”

“Un hombre con
Hasta que la idea triunfa.’

una idea nueva es un loco.

Peark Twain

Madrid, Barcsiona, Volencia, Sevila, Zoragaza, Marbelln, Vigo, Las Palmas de G.C,, Tenarife, Vallasalid y Famglona.
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Los expertos senalan a EE UU
como objetivo para la inversion

M. E. P. Madrid

Después de la ingente inver-
slén espafiola en América La-
tina ¥ Europa, los expertos
creen que ¢ prdcgmo paso
serd Estados Unidos Es la
principal conclosién de la pre-
sentaciin del Anuario de In-
wernactonalizacién dela Eme
presa Espadiola, elaborado
por ¢l Cireulo de Empresanias
¥ la Whartan School de L Uk
versldad de Pennsylyania.
£l informe sefiala B8 trans-
formaclon de 1a lmversion es-
pasiola en ef dhtimo decenso.
Ast mientras ¢n 1596 Espafia
efa un receptar neto de capi-
tal el afo pasado 1s situacién
era I jnversa: freote a los
443,000 millones de dilares
de inversiém extranjera Soue-
mulacs Is de las empresas es-
padfiolas en ol exterior alcan-

2aba |06 S08.000 millones. En
Ia primera parte de ese de-
cento inversor, los capitales
espafinles 2e dirigieron fun-
damentalmente o América
Latina; 25o embargo. las

(yn roza das L45) afrece uoa
oportunidad ya que s¢ aba-
ratan las posibles empresss
objetive. Log pectores més
ntractivos, segin Guillén, son
ta construccitn y gestldn de

grandes | de los
altimas afcd han siteado el
foco en Jos principales pafses
del entorno suroped.

Dotavo imversor dol mundo

Esto ha permliido que Es-
pafia sea el octave inversor
del mundo, superando on
2006 a Japén y Canadi.
Maure Guillén, director del
Instituto Lauder de Gesticén y
Estudios Internacionaies do
Wharton, sefiald que en los
primimod aficd aumentard s
presencia espadiola en Fure-
pe del Este y, fundamental-
mente, en EEULL La aprecin-
cidm del euro frente al dGblar

ucturns (dado el “dé-
ficit” Inversor que sufre esc
pais), las mamnfacturas (ener-
gin ediica y mesal), ¥ 1a parte
comerrinl de los servicios fi-
nanclesas (dende 105 b

locales “nio son moy efiGen-
tes™). Guitlén eres que 1a pre-
somcia espandola en Asia tac-

dack afos en FANAr Peso.
Htrrfﬂnmm-rmm“ in-
et TEeT-

Circulo de

Alemania rebaja el impuesto
de sucesiones para las
herencias de inmuebles

AcEncias Jerivn

Los partidos de la gran con-
licién que gobierna en Ale-
mania han acordado refor-
mar el impuesto de suce-
slones, uno de los cabalios
de batafla en el geno del afe-
cativo durante Jos ditimos
meses.

La reforma contempla ele-
var =] minimo exento del im-
puesto para las herenclas de

hies que pasen entre

pasade de unos bal an-
servacdomes 3 ctrog cof una re-
laci6n entre fondos propias y
ajenus mis adecvada En

itido, Goillén cree que

asena para hacer fremte alos
proyectes de inversion. Cisu-

en llo un probdema: “Se ha

= crisis de Jas hipotecas cub-
prime desetads en I:.}:me
pasari una factura elevads

fad empresas espafinlas, !:.a-

famlillares. Esto se traduce
en exenciones de Lasta
500,000 eurcs para los fa-
milinres mis carcanos como
conyuges, 400.000 auros
para Ios hijos y hasta
200,000 eurcs para Jos nie-
tos, En cowtrapartida, fos fa-
miliares mis alejados, como
sabrinos ¥ ajenos al nilicleo
fumiliar, tendrin un grava-

men mis elevade. La refor-
ms entrard en vigor de
forma retroactiva, con lo que
tendes efectos desde el 1
encro de 2007,

Por su parte, para las he-
rencins empresaciales, ests
previsto gue, el B5% del ca-
pital empresarial s= deje
libre de gravamen durante
wunn décadn siemmpre ¥ cuan-
do los herederos no se
deshagan de la emprasa du-
rafite un periodo de quince
afios.

El derecho de suceslones
¢ habfa copvertido en mo-
tive de discordia en el seno
do is gran coalicidn ante la
propuesta los socios con-
servadores de la Unitn Cris-
tianodemderata (CDU) ¥ la
Unlém Cristianosocial (CSU)
de abolir €l impuesto sobre
1as suceslones,

¥ ¢ |
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Buen gobierno

Los académicos avalan el concepto de
‘economia de la empresa responsable’

El nuevo modelo pretende conseguir un capitalismo mds sostenible

e ———
-

La responsabitidad va ca-
lando en el mundo de la
emprasa y ha comangzada
a incorporarss o los ma-
nuiles de estudio. Desde
|a Real Academia do
Ciancias Econgmicas y
Frnanciras a ingtitucio-
nes comd el Ingimio de
Empresa han coménzado
& AvRiar B3T8 NUAVD Con-
CERi0 BECANOMICE,

AnnnTis Congiy s Madrid

| objetivo principal de
E lus cIMpECRAS 62 ganar

dimero, (et fo a cual-
ubet oiEte, §ino de una ma-
nenk sggtentble ¥ perdurable
en e tempo”, asdégurd Aldo
Oloese, ona de lod intéman-
tes de la comisidn que ela-
ord ¢l Cidigo Uniftcada v
preaidente de ln secelin de
clencias ompresasiales ¥ fi-
nancieras de la Real Avade-
mia de Clencias Econdamicas
v Financierus (Racef}, du-
rante su intervencldn en el
foro del Insitmo de Empre
ia sobie boen gobiemno on
Lebradhe I semiana pasada en
Madrid.

Pasz Olcese 1s empresa res-
ponsable v sostenlble es la
hase de lo que ya ha eo-
MENZAdo & conoceree enlre
loE ERpETLOS oMo Bueva
emnantia de ln empresa res:
ponsahle.

A5 52 recoge, por elemple
0 unA reciente publicaciin
di ks Rasef en la que han oo-
laborsdo expertos ¥ cate
dritheod ¥ que ha contado
com un extensad comité ase
ror del que destacan em-
presarics como Emilio Botin,
Isidro Faind, Latls Avienza
Antopio Brufay, Jajme Car
vajil, Rafael Montes o Juan
Rnig, entre otros,

El pregidente de la Bacef,
Jaime Gil Alufa, afirma
i 18 ObTR que “ron cula
ver mbd ke tonomistas v
empresarios Que plen=an
que un nueve capltalismo
Mmenns seonomicista ¥ nas
humanista, fundamentada
2 La B30 veluntasin ¥ aute
rregelada, da lugar a un
nuEve paradigns cmpresa-
rial mis rentable’

“La nueva econemia de bs
pmpresa o8 algo que no

tene retorne, Coda vez
vamaos 4 olr kablar mis de
esta'’, vaticing Oleese en el
forer el Tnstito de Empre-
sa Y oadaedid que “nadle hay
e interesado que Jis peo-
JiAS eMpresEs ¥ o8 empde
sarios iy poder sCopuir jus
gando en un terrenc de
g que esid en buen es-
tade, que el mundo sea sos-
tenlide ¥ que bas actividades
Seian resporsahles”

Fl presbdents di L seocitn
de ciencizs empresariales
dee la Raced, argumento que
la ldea no es nueva. “Ya el
fundador del capisalismo,
Adary Smith, bablaba del
pape] respansable de la em-
P

Hoess defend b asimizmo
|2 imporiansls del goblerno
coTparative pars el desarro-
Lo empresarial, en especial
ala hora de'salir de compeas
fuers de Espada. ¥ sl no, que
s o pregunten al Santander
o & Telefonlea por sus nad-
guisicionres #n el Reino
Unidn. Es wnn prueba de que
el buen goblerno no e un

Ya Adam Smit
avanzo el concepto
de empresa
responsable

mosmiedito gue se Je hava
orurride & alguien, Es ya algo
coqsustancisl a L actividad
e0ONOMmLCE ¥ Torma parte de
la esping dorsal de la mane.
ra de hacer aegpocior on
miondo civilizads”,

La ASE, on ol constfo
Y dentro de edta nueva
forma de haeer negocios
tambifn va cabrando prota-
gonisma ls crénclon de una
comisidn de resporeabllidad
v poblerno corparativo on el
sen de los eonsejos de ad-
ministracion

Jad bo asegurd Juan Alfa-
o, director ded programa su-
perior en responsabilidad
corporativa del Tnatitute de
Empresd, para quien “la
crescldn de comldiones del
consejo reflen la lmpaortan-
vin e que determinados
temas tengan us tratamien-
to v seguimienta diferencia-
dos" Pars avalar su lests Al-

Manued Conthe, ex prédidunta d ks CHMY, y Juan Midare. profasar el Ingtiiuta o Empresa. J uidsn

Conthe y el ‘quejarse pero cumplir’

D ex presidonts di la CHMY
fideT del grupo de experin:
que clabond el Codige Unk-
ficado, Manwel Conthe, in-
sistifh durante su participa-
eldn en ol foroe del Instituto
de Empeesa “en un concep
ey ue regelimos hasta Jn
saciedad”

S trata del principio de
cumplir o expllcar, sobre el
que 2 basan las rectmen-
daciones sobre gobjerna
corporative, “La palabra re-
comendsciin gnifica pre-
cisamente eso, recomenda-
cidn. Pero me da la sonsa-
cidn de que esa jdea no
cala mucho y coma decta

fara citd un estuslle de la
consultore de buen goblesr-
no Heidrick & Steoggles
gue reflefn 1a tendencia. Un
228 de las empresas hrit
nicas cotizalas, un 6% de las
holendesas y un 5% de las
francesas, han ereado U oo
mité de dica ¥ peaponsabs-
lidad eorporativa depen:
dientes del consejo de ad-
ministracitn

Jnan Alfare apina asimis-
mo que La combsidn de res-
ponsabilidad y gebivenn cor-
paeativo “deberin estar pre.

o de o5 mienibios del
grupa redactor del ofdlgo,
com Tazin, en Fapadia no s
sigue e comply or explain
{eumplir o explicar), st el
compiain and comply (Gae-
jarse ¥ cumplir)”

Ademmis, callfiod de "sals

+vajacka” el hecho de gue al-
| punas empredies hayan in-
1 COFpOCndi & sus eatatitos

i “tal cual” el texto de Jas re-
| comendackines Y de

i mvesira gue e Ban enten-

dido nads’,

Combe asegued que ha-
bris sido convenlente n-
troducir alguna cliusula de
revisiin perttdica del Codi

sidida por un consejer in-
degendiento con expertencia
acreditada an respomnsabiil-
dad earporative’

Las tareas que deberian
encomendarse o esta coml-
sidm serinm, fegin of disee
tor del Programa supesor
i responsabilidad comao-
rativa del Instituls de Eme
presi, propaner |3 estrate-
i de REC v gabilerno cor-
porativa de & empreds, ase-
s07ar s0bre politheas de tn-
versdn relaclonadar oon
indices de sostentibilidad ¢

e Unificado cimd ¢ el
Combined Code britknico
“Era una bueno idea, ¥ yo
creo que ¢l Gohierno debse-
tia pensirselo, porgue e
bizets gobierno no e algo
ettithio, SN0 que Va cams
bhiando con el paso del
tiempo, Lo que acurre €5
que como la reaseldn al O
dlgn Unifieado fus tan vis-
ceril y negativa, en ese mo-
menle preferimos abando-
ey Ja fdes porgue sabia
mas gue nos iban a criticar
dictendo: extox ne hacen
més gue aprobar el codigo
¥ ya estdn pensando en
camblaris’, fetanoce

fondos y asesurar sobre la
actualizacion de los ciddigos
e bien goblerne.

Ciaras de bas iniclativas que
e apiniin de Juan Alfaro de.
berian ser también ence-
mendadas a la nuweva comi-
skin de HSC v buen goblet-
s seerian bas de dirgr el in-
forme de responsabdlidad y
gebiemo corporative de la
empresa ¥ evaluar y propo-
ner |a estrategia de seeldn so-
cial de la empresa ¥ los pla-
nes die patfocinlo ¥ meoe
FIAFEL,

 Lunes 22 de cctubre de 2007 Cinco Dias

Aenor apuesta
por elegir alos
proveedores
con criterios
de RSC

SERVAWTIE Madrid

El provecto de guis e RSC
que estd elaborands Ao
aboga pongue (A emprotas
responsables fnmenten fos
principios de R3C en su ca-
dena de suminisuradore y
g lengLn an cleent estod
criterios o la hora de selec-
ClONar ¥ contrmar i sus jro-
vepdores, Este os una de Jog
rentos gue recoge of provec:
o dhe iin e =54 GrgLnEs-
citn elabora sobeé i pespon
sabilidad social de las em-

| presas. Un conceplo quec

Aemvor considera que debe dor
tramsversal vohuntario, fexi-
bile, eficiente, transparete, in-
tegral, she mejore continua, ¥
(e 5 pECEsario que L un
enfogue dirigide a todos Jos
grupos de imterds,

La guln especifica que las
miedidas alsladas carenies de
sepubmients produgen un
vabor limitado 5 L ¢mpocsa,
por bo quee |2 sctuscldo en o
campa debe s Bevacts o cabo
desde un punto de viita in-
togral v estrocturada, Lasem-
presas que sean socialmente
responsables deberin tener
e cuent dpecton Coemo b e
discriminacion con L posibi-
lidad de tener mecanifmos

@ La guls de RSC dp Asngr
Contemply ademis (ay lay
AMQIRSLS MEpOnibbie de-
e ETabigcer mecarig.
o U garanncen ¢ dore-
cha e vata da o4 Acckanis=
tas minoritarios, comd al
vuio elacirdnica o gl foman-
0 clp foros 0 agnupaciones
o pegiadion BesloniEtes,

s contribayan a hacer efee:
tiva la iguakiad de oportuni-
dades pare lod colecthns en
riesgo de exchusion; deben
tener entormos accesibles a
toa trabajadores; o atender las
ecesidades e eonslliacion
de In vida fmillar v labaral,
siempre que né nfluyan nee
gativamente en In competit-
vidad de la emprosa,

Fsgas syedidas sefhd cfica-
ces i exisle wns cullurs de
empresa ¥ un estilo de diee-
cidn ¥ liderago que tenga en
cuenta ks necesidades de con-
ciliagclin de eliminacidn de

| euabquler upo de docrimina-

chim injustifcada en el lugar
e trakajo.
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Nueva declaracion tributaria para el 2009 (*)

El Boletin Oficial del Estado del pasado dia
5 de septiembre, publicaba el Real Decreto
1065/2007 de 27 de julio, en el que se regu-
lan, ademas de las actuaciones y procedi-
mientos administrativos de gestion e ins-
peccién tributaria, las obligaciones de
informacion general a cargo de los contri-
buyentes.

Como novedad significativa, destacamos
que ha establecido entre las obligaciones
de informacién de caracter general, que
todas las sociedades anénimas y las socieda-
des de responsabilidad limitada, estaran
obligadas a partir de 2008 a presentar por
via telematica una declaracién informativa
con el contenido integro de los libros regis-
tro del Impuesto sobre el Valor Ahadido, es
decir, Libro registro de facturas expedidas;
Libro registro de facturas recibidas; Libro
registro de bienes de inversion; y Libro
registro de determinadas operaciones Intra-
comunitarias.

La nueva declaraciéon, también resultara exi-
gible a los obligados tributarios no someti-
dos al Impuesto sobre Sociedades, cuando
estén obligados a presentar por via telemati-
ca sus declaraciones por el Impuesto sobre el

Valor Aiadido, como es el caso de los expor-
tadores y otros operadores econémicos obli-
gados a presentar declaracién mensual por
el Impuesto sobre el Valor Ahadido.

Las declaraciones se presentaran siempre
telematicamente, con la misma periodici-
dad que las declaraciones por el Impuesto
sobre el Valor ARadido, es decir, se presen-
taran trimestralmente, salvo que se trate de
una gran empresa a efectos fiscales por
tener un volumen de facturacion anual
superior a seis millones de euros, en cuyo
caso, deberan presentarse mensualmente y
dentro de los mismos plazos que las corres-
pondientes declaraciones por el Impuesto
sobre el Valor ARadido.

La nueva declaracion resultara compatible
con la declaracién anual de operaciones con
terceras personas. Los criterios de compati-
bilidad son los siguientes:

- No tendran que incluirse en la declaracién
anual de operaciones con terceros, las ope-
raciones consignadas en la nueva declara-
cion, ya que ésta incorpora el contenido
integro de los libros registro del Impuesto
sobre el Valor ARadido.

- Si tendran que incluirse ademas, en la
declaracién anual de operaciones con terce-
ros, los importes superiores a 6.000 euros
que se hubieran percibido en metalico de
cada una de las personas o entidades rela-
cionadas en la declaracién, asi como las can-
tidades que se perciban como contrapresta-
cion por transmisiones de inmuebles, los
arrendamientos de locales de negocio, las
primas e indemnizaciones de compaiias
aseguradoras.

Como conclusiéon puede afirmarse que la
nueva declaracion de operaciones incluidas
en los libros registro del Impuesto sobre el
Valor Anadido, va a suponer el mayor trasla-
do de informacién econémica realizado
hasta la fecha por medios telematicos, al
comprender todas las operaciones econémi-
cas realizadas por las empresas, con una exta-
ordinaria proximidad temporal al momento
en que éstas se realizan y que exigird sin
duda nuevos planteamientos de gestion fis-
cal en las empresas y un importante esfuerzo
de atencion y capacidad de respuesta infor-
matica para la Agencia Tributaria.

(*) Nota Técnica Elaborada por Javier
Lozano Bermejo

direcliveeERP

Directive ERP: Juegue con VENTAJA
INFORMATIOA

Directive ERP es un sistema organizativo completo que permite gestionar a través de

una unica interfaz todos los recursos de la empresa. Se combinan la

C/ Rey Lobo, 9 operatividad y la secillez junto a la posibilidad de profundizar al maximo sobre

wﬂﬁh?uig:nero cada uno de los recursos empresariales sin necesidad de disponer de un

e experto prqgramador, permitiendo mejorar la productividad y rendimiento
902 022 562 de su negocio.
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SE CUMPLEN LAS AMENAZAS DE NELIEE KROES

Bruselas abre hoy a Espana un expediente por
la deduccion del fondo de comercio financiero

ECONDOMIA

Expansidn, midrcoles 10 de octubme de 2007 | 37 |

MAS PRESION FISCAL
Venezuelay
Ecuador elevan
las cargas sobre
las empresas

La Comision Europea comunicara que se inicia un procedimiento por considerar llegal el actual incentivo ala

intermacionalizacion. Hacienda defiende que la medida fiscal, vigente desde 2002, no distors

FGANL, Badrid

L4 Comisédn Furopen inicia
hoy &l procedimivnto coatn
Espaim por su rechazoa o de-
tuociin Mecal vigente para cs-
tnalar ln internacionaliza-
i de as empresis Sepin
las Fuentes consultadas por
EXTANSION, Bruscas publi-
card peevisiblemente una no-
ta informanda de que se abre
un expediente poc considers
ue dicho imcerstivo fiscal o
enrsiderado gyuda de Esrado,
contratlo al artfenlo B8 del
Teatade comyriaric.

Se rata de La deduccidn
fiseal por &1 Ramado foado de
comenc finunclero, que per-
mite deductrse en of Impues-
i sulre Socledades, durame
vetnie afins -un cinco por
clento anual-, la diferencia
emire ol procia pagsdo por las
acclones de uns empres ex-
frangers ¥ su valor en libroes
Fstn medida == mtrodujo en
200z pars apuyar lo salida ol
extertar de las cmpresas es
paftalas,

La not que publicar by
Arieselas informard de la
apertura del procedimlenia,
si bien hasta denmo de wans
dfas nor apareceni [a decisdn
farmial publicada en & Bale-
tin Oficial de b Comuundad
Eusopea A partic de ose -
mento, s abre un plazo en el
e o] Gobierno espafiol y b
das las partes interesadas
(rarve palses y enspresas di lo
UE} pueden Ir presensado
sus abegiclones, opininnes u
OpECOECiOnes en este asurdo.

Fn bos iilrimoes diis, los ser-
vicios de I Comigidn vienen
trabajando en ¢ texio del con
muicado que podris tener
ut torse dure hacin Espafia
La camisaria de lo Compe-
tercia, MNeliee Eroes —que ne-
Cientemente vistd Madrid-,

Breves

candizmd gue sbia soficite
do al Goblerne informacidn
sobre b deduccidn fscal del
fonda de comercio [narse
o Kroes camentd que ef ex-
pediente que s¢ abre f Espa-
fa trarard de acarar *quidn se
beneficia y odmny ok re-
cie" en dichas exenclones, st
bien poecsd wue la Comisidm
180 8¢ opone a las avudas fis-
eales “on sl mismas”,

Desde el Ministerio de
Foaramin y Hadenda han re-
plicado a la comisaria insis-

Flincentivo

B La deducckin fiscal del
famado fordo de comercia
financiera estil regulada en
el artbodo 125 de e ey del
Impuesto sobra Saciedades,

B L= rrecida peimite 2 as
errpresas dedudrse la
diferenda enre ol prodio
pagado porlas accicnes de
LD cOmpania exranisa y
s valoe contable.

B Lareclente reforma de
Sociedades. aungue eliming
In maryeria de las
deducdones, no tood la dol
fanda de comoron
finenciem.

tiendi en que el inoenivo fis-

cal exdstente vo distorsiona Ia

COUMPLTENaS, pues so pueds

beneficiar de &1 cualguier

empress mstalada en Expaiia,

Fl secretariao de Estado de

HixcSenids, Carlos Ocadin, ma-

ailestd lo semana passda que

sl hay slgo que disazic con
la Comisidn serd 2 futuro, pe-

o unea sobre L operacio-

nes qgue tuvieran lugsr en el

pasado”™,
La sctuactin de los Sera-
cioz de la Competencia de

Bruselss se i 2 miz de las

queias de slgunes paises gue
entienden gue Gehe Incents-
v liscal| ocorga clerss venea-
jas a las empresas espaolas
<n la pugna por la sdquiss-
cidn de tervems compadifas,

Ciertasnenne, o existencia
de este incentive Rscal estd
desrds de la mayaria de las
campras poo poe
Ins ultinacionales espafio-
las en les dltlmces cimoo afics,
enere las que destacan la del
Abbey por e Santandes, b de
Oz por parte de Telefdaica, o
la Scottish Power por parte
de Therdroba,

Scottish Power

Fl detonante iiltimo fue, poe-
Csamente, b adquisicidn de
Ia compania escOcess por
parie de la ¢lécinca espafiola
A combenzos de nita, despots
de diversas pregunitas en ¢l
TParbunento Europen a ls cor
wasaria Kooes sobire est ope
a0 realizada poe eurodi-
putadas excoceses b Comnd-
siém envity un eserito al Go-
hiernar sodicitando nforma-
cldn sabre este incentivi,
Desde entonces, Madrid y
Brnzselas han cruzado varlas
cartas en toeao &l fordo de
cometclo firancieny, sin Te-
JEr A un acuerde,

El procedimiente quu se
inicia shnea es g, pero, se-
i alpunes asesores flacales,
el prapa hecho de gue e ha-
ya produclde puede supooer
la parafizaciaon de las apera-
ciomes gue se estén plancus-
dinen estos muorrentos,

B proceso, en ¢l pror de
bos caso, podria serminas B
wardo a Fspaia al Tribanal de
Lusmemberrgs, v con i Sers-
tencia en o que obllgise
2 lns emmpresas a devobver las
deducciones Bscales abeens-
das,

El 58% de los asalariados perciben un
sueldp inferior alos 1.100 euros

W Casi ] mibores de tredsiackares pertiben un
suetdo nfenoraios 1,100 cures al mes, begn tatos
el ana 2006 de fa Agericia Tributaria recogidos por
ks Téerizra dad Ministerio de Econpmia y Hacienca
[Getha) Dicha cira supone mas de b mitad de ko
aealaniados nacionsles Por comunidades
Funenomas, el manor porcentaje de mieunises s
encuentzaen Bctrermadura 0%, Munda I57%) y
Andaiag [644a)

El superavit comerdal aleman mejora
otro 21% en agosto

W E superavt comercial slomin aumemid en
FGOSToUN 1,5% en comparncicn oo msmo
mesde X06 yaicansd ios 14,100 miliores de suns,
soqun fos datas provionaes publicados aver por b
Oficira Fedleral de Esackstica Entokal s exporianon
mercanclas porvalorde 77,700 mikorss de curosy
S imHOmaron pof vakor de £3 600 milones de
oS

Més de 6,000 millones de eurcs para ol
‘plan renove’de las autovias

W E Miristenia o Fomenin prres adjodicer sres
defip de afa bos dier primens cormratios del plon
renaer e las auravizs mis antiguas, 4 programa
psta en rarcha par el Gobleena para modemnizar
2131 kidiretnds de estis Was qon una inversidn
giobal de 5344 rliores de euras y un horizoe de
efacuckn en 2011, s2gun b Secretaris Generdl de
Infraesmacims.

China reduce [a tarifa sobre la
importaddn de electrdnicos
B China reduja la 120fa sobre B Impertacidn de
OCLCTS efeardnions, coma cirkas de videa DWVD,
Dy dhsquetes informaticos cel 17% & 13%,
wifioemé ayer of Gobiemo de Pekir. Las experos
reen gue s medida servird para animaria
importacidn de diches produces en un inmenso de
medusir o supersdtcomerndal del paks v equitbrar L
betans commercal de gugante asstico.

Carios Ocana, secretano de Estado de Hicienda. ar

iona la competencia.

EPANSION Ceacn
las gabiernas de Vene-
aela y Ecusdor anuncis-
Tam ayer paevis medidas
destingdss castigar las g
nancias empresariaies.
Asl, el Epeautba veneziods-
1w reesadan este Ao cer-
ca de s millones de do-
lares o traves del Impues-
o sotre Tramsacdsoines Fi-
mancseras {ITF), de corder
ter teenporal, v la subida
e amas des tributos so-
bire o] alcobal v el twbaca
El TTT gprtvard con un
Lo cuabquler movimicn-
o bancario procedents de
ks emnpresas privadas que
operan en < pais. Ade-
mas, el presidente de Ve-
neruels, Huepo Chives,
anuncio by creacion de
i nucva impuesta adi-
cioral gue s= aplicani so-
hee “In FiquezaT, sungue
no especificd mis deta-
lles. Micneras, el Gobiermo
eciatoriane de Rafel Co-
rrea sefiald ayer gue nevi-
sard los contratos firms-
dos con los compaidas pe
realiferss extranjers que
operan en agae] pads,
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INTERNET Y LOS ECONOMISTAS:

DIRECCIONES
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http://www.consumo-inc.es
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“Estrategias de marketing.
Un enfoque basado en el proceso de
direccion”
José Luis Munuera Aleman/
Ana Isabel Rodriguez Escudero
Esic Editorial
Madrid, Septiembre 2007

Ademas de los principales conceptos teori-
cos incluye casos con la informacién de la
situacion, el mercado y las estrategias de
nueve empresas que operan en el mercado
espafol.

Un extenso compendio de los principales
conceptos tedricos relativos al analisis del
mercado, las estrategias de marketing, su
planificacién y ejecucién; complementado
con nueve casos practicos de empresas que
operan en el mercado espaiol.

La novedad de esta obra estriba en que el
lector puede constatar que los conceptos
tedricos que aparecen explicados, tienen un
claro exponente real reflejado en los casos
que se incluyen. Casos sobre la situacion, el
mercado y las estrategias de nueve empresas
que operan actualmente en el mercado
espafol. Empresas que se han seleccionado
apostando por contemplar situaciones de
uso y consumo de cualquier ciudadano en su
vida ordinaria:

e Estrategias competitivas de TELECINCO,

e El solido liderazgo de DANONE en el mer-
cado de los derivados lacteos,

e CAMPOFRIO: consolidacién nacional y
reconversion internacional,

e NH Hoteles, una apuesta por el creci-
miento,

e Coémo el nuevo iPod ayudé al resurgir de
APPLE,

e La importancia del marketing en LOTERIAS
Y APUESTAS DEL ESTADO,

e BENETTON y la busqueda de la competiti-
vidad internacional,

e SEUR: Una visién del mercado y sus com-
petidores, y

e Posicionamiento del BALNEARIO DE
ARCHENA.

e
Jose Barea
iﬁmm
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Pensamiento economico de José Barea.
El legado de un economista
de estado
Autores: D. José Barea Tejeiro
Edita AECA
Madrid 2007

A través de sus intervenciones en la Real
Academia de Ciencias Morales y Politicas, de
la que es académico numerario, José Barea
nos ofrece lo mas granado de su pensamien-
to econdmico. Su contribucién al desarrollo
espafol desde sus muchos cargos de respon-
sabilidad en la Administracién Publica ha
sido elogiada y reconocida por las mas altas
instancias oficiales; posee cinco grandes cru-
ces y es Officier de la Légion d’Honneur.

Las aportaciones recogidas en esta obra ver-
san sobre los temas propios de su especiali-
dad, la contabilidad y finanzas publicas, refi-
riéndose en particular a la politica presu-
puestaria: disciplina, control, estabilidad,
déficit, integracion europea, crisi; a los siste-
mas de pensiones: viabilidad, envejecimien-
to; y a otros importantes aspectos de politi-
ca econdmica, como la financiacién del défi-
citi exterior, la financiacion automatica o la
competencia en el &mbito del Sector Publi-
co. Todos ellos tratados con la maestria , la
profundidad y el conocimiento propios de
quien ha dedicado toda su vida al estudio de
estas materias y, ademas, ha sido uno de los
principales protagonistas en la llevanza de
los asuntos econdémicos publicos durante
muchos afos.

Este libro representa un homenaje a la figu-
ra de José Barea, a su gran labor y no menos
alto magisterio.
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soluciones CAJAMURCIA para

Profesionales
Colegiados

En Cajamurcia, sabemos que cada
profesional es Unico y requiere una
atencion especifica. En nuestro Servicio
de Profesionales Colegiados encontrara
una amplia gama de productos para
poder responder a cualquiera de sus
necesidades, desde financiacién hasta
seguros. Acérquese a su oficina
Cajamurcia, estamos preparados para
construir planes a su medida.

e
CAJAMURCIA




¢, Eres Estudiante o Licenciado en
Administracion y Direccion de
Empresas; Investigacion y Técnicas
de Mercados; Economia; o
Diplomado en Empresariales?

¢, Conoces qué salidas profesionales
tienes?... ; Sabias que podemos
ayudarte a poner en practica tus co-
nocimientos en el mundo de la Em-
presa?.

¢ Estas informado sobre las
cuestiones en que podemos
orientarte en la creacion y desarrollo
de tu empresa o despacho
profesional?.

Si deseas orientacion sobre como
abordar tu futuro profesional
solicitanos gratuitamente el CD
titulado “Desarrollate Empresarial
y Profesionalmente’.

llustre

INFORMACION:
Colegio de Economistas

de la Region de Murcia

C/

Luis Braille, 12 entlo.
Telf: 968 900 400.

www.economistasmurcia.com

E

economistas

Colegio Regién de Murcia

4 Subvencionado por




