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Editorial

El nimero 42 recoge, en un primer trabajo de M* Camino Ramén, el
analisis de la forma de actuacién del capital riesgo espanol, donde des-
taca aquellos aspectos mas significativos que los gestores de capital ries-
go tienen en cuenta a la hora de evaluar las nuevas propuestas de par-
ticipacion financiera. Todo ello lo realiza a partir de unas caracteristicas
en las que se ha dividido a las entidades de capital riesgo, como son la
procedencia publica o privada de sus recursos financieros y sus prefe-
rencias de inversion, en fases iniciales o maduras. Posteriormente, el
catedratico de la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de
Murcia, Jose Luis Munuera, junto con el profesor Molina Castillo, nos
aportan un interesante trabajo comparativo sobre la situacion actual de
la innovacion en general y de las empresas innovadoras del sector de las
TIC de la Regidon de Murcia en particular. Los resultados que se extra-
en del trabajo publicado pretenden servir, como asi indican sus autores,
para aumentar el interés econémico por los nuevos productos, fomen-
tar el esfuerzo innovador de estas empresas e incentivar el apoyo de los
organos competentes en esta materia. Ambos trabajos conjugan el apar-
tado teodrico y conceptual junto con datos empiricos de interés para el
Economista.

Posteriormente, continuando con la linea iniciada y comprometida
de informar y formar sobre la reforma contable, se aborda en este
numero las novedades referentes al arrendamiento financiero. Asimis-
mo, y en otro orden de actuacion, se ha incluido una entrevista con
Pedro Garcia Balibrea, Presidente de la Camara de Comercio de Mur-
cia, donde destaca su interés por facilitar la labor a los emprendedores.

En informacién de interés para el Economista destacamos, entre
otros, la eleccion de Valentin Pich como nuevo Presidente del Consejo
General de Colegios de Economistas de Espana. Desde esta editorial
queremos manifestar un recuerdo de gratitud y reconocimiento al ante-
rior presidente, D. Fernando Gonzalez-Moya Rodriguez de Mondelo asi
como desear el mayor de los éxitos al nuevo presidente, pues sin duda
sus éxitos seran los de nuestra profesién.

Con la resena de dos libros de interés para el Economista y las direc-
ciones de Internet, cerramos esta edicién 42 y nos preparamos para ini-
ciar el trabajo de preparacion de los siguientes cuatro nimeros trimes-
trales del 2008.

Salvador Marin
Director “Gestion-Revista de Economia”
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Claves para el enfoque de propuestas exitosas”

M? Camino Ramon Llorens

Alumna de Doctorado en la Facultad de Ciencias de la Empresa
Universidad Politécnica de Cartagena

1.- Introduccion

El capital riesgo se ha convertido en
una fuente de financiacion con gran
auge en paises desarrollados como
Estados Unidos e Inglaterra, y en
menor medida en paises asiaticos y en
el resto de Europa. En Espafia la activi-
dad del capital riesgo ha ido creciendo
afo tras afio hasta convertirse en 2006
en el quinto pais mas favorable para el
desarrollo de la actividad en Europa,
por detras de Irlanda, Francia, Reino
Unido y Bélgica (Informe ASCRI, 2007).
La actividad econémica que desarrolla
el capital riesgo consiste en prestar
apoyo financiero mediante la toma de
participaciones temporales en el capi-
tal de empresas no financieras y de
naturaleza no inmobiliaria, asi como
prestarles asesoramiento (Ley 25/2005).
Esta participacion temporal (oscila
entre 3y 6 afos) suele ser minoritaria 'y
los fondos aportados pueden serlo en
forma de ampliaciones de capital, prés-
tamos participativos u otras formas de
financiacién. Asi, la financiacién que
otorga el capital riesgo va mas alla de
la mera aportacion de fondos (el capi-
tal riesgo no es, generalmente, un
acreedor, sino un socio), ya que se
implica con la empresa, no sélo en lo
que respecta al beneficio o pérdida del
negocio comun, sino también en la
ayuda y prestacion de apoyo a la parti-
cipada.

El capital riesgo es una modalidad
financiera alternativa a la financiaciéon
tradicional representada, en la mayo-
ria de casos, por las entidades banca-
rias. Ademas, en muchas ocasiones es
la Unica via de financiacion posible
para las nuevas empresas innovadoras,
ya que éstas no cuentan, especialmen-
te en sus comienzos, con unos activos
tangibles que puedan servir de garan-
tia ante las entidades financieras por lo
que los nuevos emprendedores han de
buscar financiacién, en muchas ocasio-
nes, en préstamos de familiares y ami-
gos. Para estos problemas el capital
riesgo tiene solucion. Al capital riesgo
se le suele llamar “sociedades de finan-

ciacion de la innovacion”.

El capital riesgo se instrumenta en una
serie de entidades como las Sociedades
de Capital Riesgo, los Fondos de Capi-
tal Riesgo y las Sociedades Gestoras de
Entidades de Capital Riesgo.

De igual forma, en Espafa se ha pro-
ducido un "hecho singular sin prece-
dentes en otros paises industrializa-
dos” como es la presencia de capital
publico en las entidades de capital ries-
go (Cazorla et al., 1997) a través de las
SODIs (Sociedades de Desarrollo Indus-
trial y Regional), las ESCRICAS (entida-
des de capital riesgo de las comunida-
des auténomas) y ENISA (Empresa
Nacional de Innovacion). Esta presen-
cia del capital publico es tal que afecta,
de forma diferenciada, no sélo a su
forma de actuacion, sino también a los
objetivos finales de la entidad y a su
toma de decisiones.

2.- La toma de decisiones de parti-
cipacion financiera

La toma de decisiones de participar
financieramente en una empresa es un
proceso complejo y se convierte en la
clave fundamental del éxito y supervi-
vencia del capital riesgo. Esta etapa es,
junto con la desinversién (salida del
capital riesgo de la participada), la mas
critica de todo el proceso de entrada-
actuacién-salida del capital riesgo.

En la relacion entre la entidad de capi-
tal riesgo (en adelante ECR) y la empre-
sa a financiar se constata la existencia
de una fuerte informaciéon asimétrica
debido a que la informacion que pose-
en el gestor de capital riesgo y el
empresario no es la misma; si a esto
afnadimos que un considerable numero
de proyectos llevan implicito un por-
centaje sustancial de fracaso debido su
naturaleza innovadora entenderemos
que la toma de decisiones de participa-
cion financiera sea una de las fases mas
importantes de todo el proceso de
entrada-actuacion-salida del capital
riesgo de sus participadas. La existencia
de estas asimetrias informativas obliga
a las ECR a ser exhaustivas en la eva-

La actividad econdmica

que desarrolla el capital
riesgo consiste en pres-
apoyo
mediante la toma de par-

tar financiero
ticipaciones temporales
en el capital de empresas
no financieras y de natu-
raleza no inmobiliaria,
asi como prestarles ase-

soramiento

1 ASCRI es la Asociacién Espafiola de Entida-
des de Capital Riesgo, fundada el 1986 y cuya
meta fundamental es dinamizar el sector
(http://www.ascri.org).
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Ademas, en muchas ocasio-
nes es la unica via de finan-
ciacion posible para las
nuevas empresas innovado-
ras, ya que éstas no cuen-
tan, especialmente en sus
comienzos, con unos acti-
vos tangibles que puedan
servir de garantia ante las
entidades financieras por lo
que los nuevos emprende-
dores han de buscar finan-
ciacion, en muchas ocasio-
nes, en préstamos de fami-
liares y amigos. Para estos
problemas el capital riesgo
tiene solucion.

Hay que tener en cuenta
que el capital riesgo
puede financiar, desde el
desarrollo de una simple
idea (seed financing),
pasando por ayuda finan-
ciera para el lanzamiento
de un negocio (start-up
financing), hasta la expan-
sion de productos o mer-
cados (expansion finan-
cing). Las dos primeras se
consideran fases de desa-
rrollo iniciales o tempra-
nas y la altima madura.

6

luacién de los proyectos que caen en
sus manos, especialmente en la revi-
sion inicial que se efectta del plan de
negocios (screening), en un intento
por minimizar los costes de agencia
que puedan producirse (Gompers,
1995). Algunos modelos tedricos se
interesan por la superacion de los pro-
blemas de informacion asimétrica
entre las empresas y las ECR (Admati y
Pfleiderer, 1994; Trester, 1998).
Existen varios aspectos que pueden
condicionar la toma de decisiones de
participacion financiera:

a) La fase de desarrollo en la que se
encuentra la empresa candidata. Algu-
nas ECR tienden a especializarse en
determinadas fases de financiacion
como un medio de contrarrestar los
riesgos de la inversion (Barry, 1994;
Carter y Van Auken, 1994). Estas pre-
ferencias permitiran fijar sus tasas de
retorno. Hay que tener en cuenta que
el capital riesgo puede financiar,
desde el desarrollo de una simple idea
(seed financing), pasando por ayuda
financiera para el lanzamiento de un
negocio (start-up financing), hasta la
expansiéon de productos o mercados
(expansion financing). Las dos prime-
ras se consideran fases de desarrollo
iniciales o tempranas y la ultima
madura.

b) La ubicaciéon geogréfica de la candi-
data (Gupta y Sapienza, 1992; Cano y
Cazorla, 1998). Las ECR que invierten
en fases de desarrollo iniciales buscan
una ubicaciéon mas cercana ya que la
frecuencia de relacién entre ambas
sera mucho mayor.

¢) El tipo de informacién suministrada
por la empresa candidata y las apre-
ciaciones subjetivas de la ECR afectan
decisivamente a la toma de decisiones
(Zacharakis y Meyer, 1998). Sobre el
tipo de informacion se han realizado
diversos estudios que examinan la
importancia relativa de un conjunto
de factores que inciden en el proceso
de evaluacion de una nueva inversion
(Tyebjee y Bruno, 1984; MacMillan et
al., 1985; Fried y Hisrich, 1994). En
cuanto a las apreciaciones subjetivas,
la intuicion es un factor relevante
dado que se fundamenta en experien-
cias anteriores y en factores emociona-
les de la persona que toma la decisién
(Leyboune y Sadler-Smith, 2006) y que
puede llevar a conclusiones sobre la
propuesta, que harian variar, indepen-
dientemente del analisis econémico-
financiero, la participacién de la ECR
(Hisrich y Jankowicz, 1990; Zacharakis
y Shepherd, 2001). En este sentido, los
profesionales y gestores del capital

riesgo, reconocidos como expertos en
la prediccion de nuevos negocios de
éxito (Zacharakis y Shepherd, 2001), y
sobre los que recae la responsabilidad
de gran parte del proceso de la toma
de decisiones, a la hora de rechazar o
aprobar una nueva propuesta de par-
ticipacion financiera analizan toda
una serie de criterios relativos a la per-
sonalidad y experiencia del empresa-
rio, el producto, el mercado, asi como
una serie de consideraciones financie-
ras, entre otros.

Este proceso de actuacion en la toma
de decisiones se divide en dos fases:
contactos previos-primera seleccion vy
evaluacién de la propuesta. La prime-
ra fase es fundamental por cuanto de
ella se deriva la eliminaciéon o acepta-
cién de un buen nimero de proyectos,
y se caracteriza por una toma de con-
tacto inicial mediante la que ambas
partes se dan a conocer, suele realizar-
se a través de intermediarios financie-
ros, por medio de otros inversores de
capital riesgo, etc. En esta toma de
contacto la ECR pide un plan de nego-
cios en el que solicita, no sélo la situa-
cion patrimonial y financiera de la
empresa, sino también sus intenciones
futuras y sus posibilidades de desarro-
llo. Asimismo, es importante que el
proyecto se encuadre dentro de la
politica inversora de la ECR.

En esta primera fase existen una serie
de requisitos fundamentales previos
gue ha de observar cualquier empresa
que pretenda buscar el apoyo del capi-
tal riesgo: a) producto competitivo, b)
alto potencial de crecimiento y ¢) equi-
po directivo capaz y comprometido
con el proyecto. Entre los trabajos
empiricos que abordan la importancia
de los contactos previos y la primera
seleccion de la propuesta, podemos
destacar los de Tyebjee y Bruno (1984),
Fried y Hisrich (1994) y Wright y Rob-
bie (1996).

Una vez que la propuesta ha superado
la primera seleccion, pasa a la fase de
valoraciéon propiamente dicha, donde
es sometida a una exhaustiva evalua-
cion (due diligence) con el fin de
determinar, tanto si la informacién
suministrada por la demandante de
financiacién a través del plan de nego-
cios es correcta, como para comprobar
que el proyecto sera capaz de generar
las tasas de rentabilidad fijadas como
objetivo por la ECR. En esta fase de
evaluacién se valora, desde la etapa
de desarrollo en que se encuentra la
candidata, hasta toda una serie de cri-
terios particulares que las firmas de
capital riesgo toman en consideracion




a la hora de efectuar las valoraciones.

3.- La toma de decisiones del capi-
tal riesgo espanol

El proceso de actuacién del capital ries-
go espainol se ha analizado en base a
un estudio empirico sobre una muestra
de 51 entidades de capital riesgo (que
figuraban como socios adheridos a
ASCRI hasta junio de 2001), mediante
la realizacion de una encuesta postal
dirigida al responsable de la evalua-
cion de las propuestas en las ECR. A la
fecha de realizacion de la encuesta, el
numero de entidades adheridas era de
63. Del total de ECR respondieron 51
entidades, lo que representa un por-
centaje de respuesta del 80,95%.

Por lo que respecta al nimero de pro-
puestas recibidas por las ECR, el 61%
recibe menos de 100 anualmente. Del
total de propuestas, el 57% de las ECR
tarda menos de un mes en responder
negativamente y el 72,5% se toma
hasta 3 meses de plazo para responder
a la misma. Ello se debe a que se efec-
tda un estudio mucho mas pormenori-
zado (Ramén y Garcia, 2006a).

En cuanto a las causas que propician el
primer contacto entre la ECR y la can-
didata, se pueden destacar como las
mas importantes: a) el interés y el pro-
pio esfuerzo en la busqueda de nuevas
inversiones por parte del capital riesgo
(si bien la primera toma de contacto se
produce en tres de cada cuatro opera-
ciones a instancia del empresario), y b)
la intervencion de intermediarios
financieros. La mediacion del interme-
diario financiero es mas utilizada por
las ECR que invierten en fases maduras
y por las entidades en las que la proce-
dencia de su capital es de manos priva-
das. Sin embargo, la intermediacién de
entes publicos estd mas presente en las
entidades cuyos fondos provienen de
capital publico y que invierten en fases
iniciales, ello se debe a las peculiares
caracteristicas del capital riesgo espa-
Aol (Ramoén y Garcia, 2006b).

Los gestores de capital riesgo espaio-
les, en la primera toma de contacto
solicitan que se porte un plan de nego-
cios (business plan), asi como mantener
una entrevista con el empresario, como
principales requisitos. Las ECR de capi-
tal publico valoran mas que las de capi-
tal privado el plan de negocios.

A la hora de efectuar la valoracién pro-
piamente dicha de la propuesta (due
diligence), es decir, contrastar la infor-
macién suministrada por la empresa,
principalmente a través del plan de
negocios, con la realidad de la misma,
las ECR espafiolas valoran fundamen-

talmente la coherencia global del
mismo y la cuenta de pérdidas vy
ganancias.

Dentro del due diligence existen tres
grupos de informacién que van a ayu-
dar a que el gestor de capital riesgo
tome su decisién: a) el empresario y su
equipo; b) el producto y el mercado y
c) ciertas consideraciones financieras.
Con respecto al empresario, el capital
riesgo espafiol valora de forma signifi-
cativa que sea honesto y que lo pueda
demostrar, que posea un equipo capaz
de llevar a cabo el proyecto (esta carac-
teristica es mas valorada por las ECR
cuyos fondos son privados) y que sea
capaz de reaccionar ante las presiones
a las que se pueda ver sometido. De su
experiencia se valora que la pueda
demostrar (este aspecto es significati-
vamente mas valorado por las ECR que
invierten en fases iniciales, algo légico
teniendo en cuenta la carencia de
informacion contrastable en este tipo
de entidades) y que conozca el sector
(Ramoén, Garcia y Van Auken, 2007).
Del producto se valora que ya sea
aceptado por el mercado. Del merca-
do, que tenga tasas de crecimiento sig-
nificativas y que existan barreras a la
entrada de nuevos competidores (esta
caracteristica es mas valorada por las
ECR cuyos fondos son fundamental-
mente privados).

Por lo que respecta a las consideracio-
nes de tipo financiero, las mas valora-
das son: la duracién esperada de la
inversion, los flujos de caja esperados y
la planificacion de la salida. Hay que
tener en cuenta que estas tres caracte-
risticas resumen toda la esencia del
capital riesgo.

Si se establece una valoracién global
de estos cuatro conjuntos de factores,
el resultado final es que las caracteris-
ticas mas valoradas, por orden de
importancia, son las que se refieren al
empresario, después al mercado, al
producto y por ultimo a las considera-
ciones financieras. Esto nos lleva a
hacer nuestras las palabras de Zorita
cuando dice que, dentro del capital
riesgo, “la clave del éxito hay que bus-
carla en el factor humano” (Zorita,
1988).

Otro factor que escapa a cualquier tipo
de consideraciéon es la intuicion del
gestor de capital riesgo, que juega un
papel muy importante en la toma de
decisiones, en aspectos tales como la
percepcion de los riesgos de la inver-
sion, la fijacion de las tasas de retorno,
la valoracién del empresario, del pro-
ducto y del mercado.

Por ultimo, y una vez que la propuesta
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En esta toma de contacto
la ECR pide un plan de
negocios en el que solici-
ta, no solo la situacion
patrimonial y financiera
de la empresa, sino tam-
bién sus intenciones futu-
ras y sus posibilidades de
desarrollo.

Dentro del due diligence
existen tres grupos de
informacion que van a
ayudar a que el gestor de
capital riesgo tome su
decision: a) el empresario
y su equipo; b) el produc-
to y el mercado y c) cier-
tas consideraciones finan-
cieras.
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Esto nos lleva a hacer
nuestras las palabras de
Zorita cuando dice que,
dentro del capital riesgo,
“la clave del éxito hay que
buscarla en el factor

humano” (Zorita, 1988).

Como conclusion final hay
que destacar que a la hora
de analizar la propuesta,
el capital riesgo se apoya,
no solo en las cifras sumi-
nistradas por las empresas
a través del plan de nego-
cio, sino que es la figura
del empresario y su equi-
po la clave fundamental,
ya que si éstos no saben o
no pueden ganarse la con-
fianza de la ECR, ésta no
financiara el proyecto.

(9 K

ha sido convenientemente analizada y
se ha comprobado que la informacién
suministrada en el plan de negocio es
correcta y que pueden asumirse los
compromisos expresados por el empre-
sario, es necesario cuantificarla, para
ello existen distintos procedimientos.
El capital riesgo espafol utiliza de
forma mayoritaria los siguientes: 1°) el
valor descontado de los futuros cash-
flow, y 2°) los precios de recientes ope-
raciones en el sector, esta ultima carac-
teristica es significativamente mas utili-
zada por las ECR que invierten en fases
de desarrollo maduras y que sus fondos
provienen de entidades privadas.

4.- Conclusiones

La informacion y las conclusiones que
se derivan de este trabajo pueden ser-
vir de guia a las empresas a la hora de
plantear con éxito sus propuestas de
financiacién al capital riesgo, evitando
de esta manera posibles rechazos de las
mismas. A la vista de los resultados
pueden extraerse las siguientes conclu-
siones:

En el capital riesgo espaiol la localiza-
cion geografica de la candidata a
financiada es mas valorada por las enti-
dades cuyos recursos financieros pro-
vienen de entes publicos, dadas las
especiales caracteristicas de este tipo
de entidades (principalmente las SODIs
que fueron creadas para fomentar el
desarrollo de la regién en la que se ubi-
can).

La primera toma de contacto se suele
realizar a través de intermediarios
financieros y siempre que el proyecto
se encuadre dentro de la politica inver-
sora de la ECR. En ella se solicita un
plan de negocios y una entrevista con
el empresario.

En una primera evaluacién de la pro-
puesta (screening) se valora la situa-
ciéon patrimonial y financiera de la
empresa, asi como sus intenciones
futuras y sus posibilidades de desarro-
llo.

A la hora de que la ECR valore en pro-
fundidad el plan de negocios (due dili-
gence), es necesario que el empresario
demuestre que es honesto e integro,
que conoce el sector y que su equipo
esta capacitado para afrontar el nuevo
reto que supone la participacion del
capital riesgo y, en consecuencia, el cre-
cimiento de la empresa. Asimismo ha
de demostrar que el producto es acep-
tado por el mercado y que éste tiene
tasas de crecimiento significativas.
Como conclusion final hay que desta-
car que a la hora de analizar la pro-
puesta, el capital riesgo se apoya, no

s6lo en las cifras suministradas por las
empresas a través del plan de negocio,
sino que es la figura del empresario y
su equipo la clave fundamental, ya que
si éstos no saben o no pueden ganarse
la confianza de la ECR, ésta no finan-
ciara el proyecto.
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La innovacion es una tarea
fundamental en la mayo-
ria de las empresas, pues a
través de la innovacion los

directivos encuentran

soluciones a problemas y
empresariales
que seran la base del éxito
y la supervivencia de la
empresa en el futuro

desafios

La Uniéon Europea hace
tiempo puso las bases
para avanzar hacia una
economia mas eficiente y
moderna con sustanciales
esfuerzos en materia de

Investigacion y Desarrollo
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1. INTRODUCCION

La innovacion es una tarea funda-
mental en la mayoria de las empresas,
pues a través de la innovacion los
directivos encuentran soluciones a
problemas y desafios empresariales
que seran la base del éxito y la super-
vivencia de la empresa en el futuro
(Calantone, et al., 2006; Hult et al.
2004).

No obstante, la innovacion es una
tarea compleja y durante el proceso
de desarrollo de un nuevo producto o
servicio, las empresas se enfrentan
con multiples barreras a la innova-
cion, especialmente las organizacio-
nes con poca experiencia y con recur-
sos limitados. Es por ello que conse-
guir el éxito con la innovacién no es
sencillo y muchas empresas tienen
enormes dificultades para explotar
correctamente la investigacion y el
desarrollo. De hecho, las tasas de fra-
caso estan cercanas al 70% de los
nuevos productos lanzados al merca-
do (Stevens y Burley, 2003). Esta situa-
cion ha propiciado una profunda dis-
cusién académica y también empresa-
rial sobre si verdaderamente la inver-
sién en innovacién mejora los resulta-
dos en la empresa (Fernandez de Lis,
2006). Por este motivo, resulta esen-
cial conocer la realidad de la innova-
cion y de la situacion actual de las
empresas con el fin de delimitar su
posicion competitiva en el mercado.
Para ello, de entre los numerosos fac-
tores enunciados para conocer la
situacion de los nuevos productos en
las empresas, resulta esencial cono-
cer: a) el grado de involucracién en el
desarrollo y comercializacion de los
nuevos productos por parte de estas
empresas, b) su capacidad emprende-
dora, c) el orden de entrada en el
mercado con esos nuevos productos y
d) el numero de productos lanzados
por las empresas en los Ultimos afios y
el nivel de éxito obtenidos por los
mismos.

Son muchos los sectores innovadores
murcianos que merecerian nuestro
interés como estudiosos, pero ha sido

durante los ultimos afos cuando el
sector de la electrénica y las nuevas
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) ha cobrado una
especial relevancia dada su capacidad
para generar y aprovechar las nuevas
oportunidades de negocio que se
estdn presentando. Asi, han surgido
diversas PYMES en este sector que
tratan de abrirse paso en un mercado
con una alta rivalidad competitiva
pero con unos ritmos de crecimiento
muy destacados.

Los objetivos de este trabajo son los
siguientes: 1) analizar la situacion de
la innovacién en la economia a nivel
internacional, europeo, nacional y
regional; y 2) establecer un andlisis
comparativo sobre la situacién de las
empresas innovadoras murcianas del
sector de las Tecnologias de la Infor-
macién y las Comunicaciones (TIC) en
relacion al resto de empresas de la
economia espanola. Para ello, este
estudio esta organizado de la siguien-
te manera: primero, se analiza el
estado de la innovacién a partir de
fuentes secundarias con el fin de
tener una panordmica de su situacién
y evolucion reciente. A continuacion,
se describen los resultados de un
estudio empirico realizado a nivel
nacional con los datos de un grupo de
empresas TIC. Concretamente se com-
para a las empresas murcianas con sus
homoélogas empresas espafolas de
este mismo sector. Por ultimo, se resu-
men las principales conclusiones que
es posible extraer del trabajo y las
recomendaciones estratégicas en
temas de innovacién a adoptar por
las empresas e instituciones murcia-
nas.

2. EL PAPEL DE LA INNOVACION EN
LA ECONOMIA

e Importancia de la innovacién a nivel
académico e internacional

Existe un claro consenso en que la
innovacion es critica para la economia
de las organizaciones y de las nacio-
nes (Sood y Tellis, 2005) contribuyen-
do significativamente a la prosperi-




dad de la empresa moderna (Cooper,
1998). En las economias contempora-
neas el crecimiento econémico es un
punto de referencia a la hora de eva-
luar su situacion respecto a otros pai-
ses. Asi, los gobiernos reconocen la
contribuciéon de los procesos de inno-
vacion en dicho crecimiento econémi-
co. Desde este punto de vista, la eco-
nomia espanola se encuentra en clara
desventaja respecto a otros paises
industrializados de su entorno. En los
ultimos 20 afos, Espana se ha encon-
trado entre los paises con menor por-
centaje de Producto Interior Bruto
destinado a I1+D, pues dedicé un poco
mas del 1% de nuestro PIB a activida-
des de I+D. Nivel claramente insufi-
ciente si tenemos en cuenta, como
sefiala el ultimo informe de la Funda-
cion COTEC, que Japdn y Estados Uni-
dos invierten casi el triple (COTEC,
2006).

La Union Europea hace tiempo puso
las bases para avanzar hacia una eco-
nomia mas eficiente y moderna con
sustanciales esfuerzos en materia de
Investigacion y Desarrollo, a través
de: 1) una atencion especial a la capa-
cidad de investigacion y desarrollo
tecnolégico a nivel regional; 2) la
ayuda a las pequefas y medianas
empresas (PYMES), mediante el forta-
lecimiento de los vinculos entre las
PYMES, las universidades y los centros
tecnoldgicos y de investigacion; 3) la
creacion de redes y agrupaciones
(clusters) de empresas; 4) el apoyo a
la prestacion de servicios tecnolégicos
y de empresa a grupos de PYMES; y 5)
el fomento del espiritu empresarial y
la financiacién de acciones innovado-
ras en las PYMES mediante nuevos
instrumentos de financiacién; de
modo que la economia genere mas
valor afadido, cree nuevos empleos y
aumente su competitividad (Mesa de
trabajo: I+D+l y Sociedad de la Infor-
macion).

Segun diversos autores son concreta-
mente las PYMES las que cuentan con
la mejor situacién para explotar los
beneficios de la innovacion. Asi, Druc-
ker (1985) sostiene que son precisa-
mente las PYMES las que poseen las
mayores ventajas de cara al futuro,
pues las grandes empresas pueden
sostener su actitud innovadora sélo si
son capaces de comportarse como la
suma de pequefios negocios indivi-
duales (Quinn, 1985). En el caso con-
creto de las PYMES, podemos obser-
var como se ha experimentado un
creciente interés en los ultimos afos

por parte de diversos investigadores
(Bagchi - Sen, 2001; Hausman, 2005;
O’Regan y Ghobadian, 2004). Hay que
tener en cuenta que las PYMES supo-
nen mas del 95 % de las empresas,
crean alrededor del 50 % de la cifra
de negocio mundialmente y generan
entre el 60% y el 90% de puestos de
trabajo (Knight, 2001).

e La importancia de la innovacién a
nivel nacional

La innovacién resulta esencial en
cualquier economia y la espafiola no
es una excepcion. En la década de los
ochenta surgen los Centros Tecnol6-
gicos debido a la necesidad de dina-
mizar los procesos de desarrollo tec-
nolégico e innovacién en la industria.
Mediante la generacién o adquisiciéon
de conocimientos y su desarrollo en
forma de nuevas tecnologias, los Cen-
tros Tecnolégicos actian como facili-
tadores del uso de la investigacion
pero realizada de una forma aplicada
a la resolucién de los procesos y pro-
ductos para que permitan la mejora
competitiva de las empresas. Actual-
mente existen 61 Centros Tecnolégi-
cos donde trabajan cerca de 5.000
empleados (en su mayoria doctores y
titulados superiores) y 1.400 becarios.
Su facturacién alcanzé los 326 millo-
nes de ? en 2004, firmandose contra-
tos con 25.000 empresas. Segun el
informe del CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial) de
principios de 2005 sobre la participa-
cion espafiola en el VI Programa
Marco, los Centros Tecnoldgicos ocu-
pan el segundo puesto entre los
agentes espafoles que mas fondos
capturan (en valor absoluto) del VI
Programa Marco. De esta forma, el
personal empleado relacionado con
las actividades de 1+D es muy elevado.
En la Tabla 1 se reflejan los gastos
internos en actividades de 1+D y el
personal vinculado con actividades de
I+D en el afo 2003 y 2006 y su evolu-
cion por Comunidades Auténomas.
Como se puede apreciar, aproximada-
mente la mitad de las Comunidades
Autdénomas crecen por encima de la
media (43,7%), aunque cabe destacar
que alguna de ellas, como es el caso
de la Regién de Murcia, han aumen-
tado sus gastos en [+D en un 43,2% lo
que la situa en una posicién desfavo-
rable respecto a otras Comunidades
Autdénomas. Respecto al personal
empleado en actividades I1+D resulta
interesante comprobar como Murcia
ha experimentado un crecimiento
muy superior a la media con una cifra
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En la década de los ochen-
ta surgen los Centros Tec-
nologicos debido a la
necesidad de dinamizar
los procesos de desarrollo
tecnolégico e innovacion
en la industria.

Respecto al personal
empleado en actividades
I+D resulta interesante
comprobar como Murcia
ha experimentado un cre-
cimiento muy superior a la
media con una cifra cerca-
na al 61,8% en el periodo
2003-2006

No obstante, tal y como
podemos comprobar la
distribucion del gasto
tiende a converger con las
cifras medias de Espaia.
En concreto, el porcentaje
de gasto destintado a I+D
por parte de las empresa
ha aumentado 7 puntos
porcentuales durante el
periodo 2004-2005, refle-
jando el animo de las
empresas murcianas por
igualarse a la media
nacional.
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ten con un 1,98%, un 1,92%
TABLA 1. GASTOS INTERNOS Y PERSONAL EMPLEADO EN ACTIVIDADES I+D EN EL PERIOD 2003 -2006 y un 1,60% respectivamente
del PIB Regional en el afio
. i Gastos internos (miles de euros) Personal empleado en I+D 2006. En el caso de la
Comunidad Auténoma |~—50,7 2006 T.V.2003-2006 | 2003 2006 | T.V.2003-2006 Region de Murcia, observa-
Andalucia 903.152 | 1213.816 34,40% 16.660 | 21.009 26,10% mos que se encuentra en
Aragén 169.086 | 263.428 55,80% 4.520 5.886 30,22% una débil situacion, pues su
Asturias (Principado de) | 113279 | 188.113 66,06% 2175 | 2.990 37.47% cifra de gasto en I+D respec-
Baleares 46.323 70.655 52,53% 816 1.354 65.93% to al PIB regional en el ano
Canarias 168449 | 254510 51,09% 3.608 4.836 34,04% 2006 se situaba en el 0,78%,
Cantabria 43.745 98.100 124.25% 738 1.601 116,94% cifra sélo superada por las
Castillay Leon 366.728 | 511.334 39.43% 7.580 9.219 21,62% Comunidades Auténomas
Castilla-La Mancha 110.905 | 155.704 40,39% 2.059 2269 10,20% de Baleares, Castilla La
Catalufa 1.875.855 | 2.614.383 3937% 33410 | 40.867 22,32% Mancha, Extremadura y
Comunidad Valenciana | 631.986 | 913.161 44,49% 13610 | 15722 15.52% Canarias. Asi, y aunque ha
Extremadura 80.852 103.143 27,57% 1.653 1.808 9,38% experimentado un creci-
Galicia 338446 | 449522 32,82% 7.412 8.281 11,72% miento en el periodo 2004-
Comunidad de Madrid | 2.346.286 | 3.415.991 45,59% 37.905 48.036 26,73% 2006, todavia se encuentra
Region de Murcia 134403 | 192516 43,24% 3.110 5.033 61,83% lejos de las Comunidades
Navarra (C. Foral de) 177914 | 316.978 78,16% 3.920 5277 34,62% Autonomas que mas invier-
PaisVasco 667.281 959.393 43,78% 11.440 13.714 19,88% teny que deben ser los refe-
Rioja (La) 36.685 75.127 104,79% 821 992 20.83% rentes de las empresas
TOTAL 8.211.375 | 11.801.073 43,712% 151.443 | 188.978 24,78% regionales y de la Adminis-
Fuente: Elaboracion propia a partir de Anuario estadistico de la Region de Murcia, Instituto Nacional de Estadistica y Memoria tracién de la Comunidad
sobre la situacion Socioecondmica y laboral (CES, 2006). Auténoma de Murcia.

los datos revelan que el
numero de empresas inno-
vadoras en la Region de
Murcia no ha dejado de
aumentar desde el ano
2000 y hoy en dia el nume-
ro de empresas innovado-
ras de la Region de Murcia
suponen casi el 30% del
total de empresas.

cercana al 61,8% en el periodo 2003-
2006. De hecho, se coloca en los pues-
tos de cabeza en cuanto a esta tasa de
variacion al igual que otras Comuni-
dades Auténomas como Baleares o
Cantabria. Asi, la debilidad en temas
de I+D no proviene tanto por la capa-
cidad del personal empleado en acti-
vidades de I+D sino por el escaso volu-
men de inversion realizado en la
misma.

Si nos detenemos a estudiar la inver-
sion en 14D existen claras divergencias
entre Comunidades. Asi, tal y como se
puede apreciar en la Tabla 2 algunas
comunidades como Madrid, Navarra y
Pais Vasco, que son las que mas invier-

elLa importancia de la inno-
vacion a nivel regional

La iniciativa “Horizonte 2010", punto
de partida del Plan Estratégico de la
Regién de Murcia 2007-2013, tiene el
objetivo de recoger las aportaciones
de la sociedad murciana para definir
el futuro de la Regién en materia de
innovacion y ventaja competitiva. De
acuerdo con un andlisis realizado
recientemente por la Consejeria de
Educacion y Cultura de la Region de
Murcia, la inversién en Investigaciéon y
Desarrollo en Murcia se encuentra en
parametros similares a la media nacio-
nal, si bien se aprecia como la inver-
sion en 1+D por parte las empresas
murcianas es inferior al del resto de
empresas de la economia

TABLA 2. GASTO EN |+D SOBRE EL PIB REGIONAL POR COMUNIDADES AUTONOMAS EN EL PERIODO

espafiola (Tabla 3), que es
compensado por la mayor

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informe COTEC 2006 e Instituto Nacional de Estadistica.

2

2004-2006 aportacién a la investiga-

cion por parte de las Uni-

C. Auté Gast D C. Auts G 4D versidades.No obstante, tal
. Autonomas asto en . Autonomas asto en y como podemos compro-
2004 2005 | 2006 2004 | 2005 | 2006 bar la distribucién del gasto

tiende a converger con las

Andalucia 0,8 0,84 0,90 C. Valenciana 0,94 0,99 0,96 cifras medias de Espafia. En
Aragén 0,73 0,79 | 0,88  [Extremadura 0,41 | 0,69 | 0,64 concreto, el porcentaje de
Asturias 0,67 0,70 | 0,90 |Galicia 086 | 0,89 | 0,90 gasto destintado a I+D por
parte de las empresa ha

Baleares 0,28 0,28 0,29 Madrid 1,76 1,82 1,98 aumentado 7 puntos por-
Canarias 0,61 0,59 | 0,65 |Murcia 0,7 0,75 | 0,78 centuales durante el perio-
Cantabria 0,45 0,89 | 0,80 |Navarra 1,9 1,67 | 192 do 2004-2005, reflejando el
animo de las empresas mur-

Castilla y Leon 0,95 0,89 0,97 Pais Vasco 1,54 1,48 1,60 cianas por igualarse a la
Castilla La Mancha 0,43 0,41 | 0,47 [Rioja 0,69 | 0,66 | 1,06 media nacional. Sin perjui-
Cataluna 144 135 143 cio de esta tendenaa} los
datos demuestran cierta

divergencia significativa,
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pues el gasto en activida-
des de Investigacién vy

TABLA 3. GASTO EN I+D EN LA REGION DE MURCIA EN EL PERIODO 2004 - 2006

Desarro'!o en la Regic}n Concepto Region de Murcia Espafia

de Murcia fue, en el afio

2005, de 170 millones de 2004 2005 2004 2005 2006
?, un 0,75% del PIB Gasto en I+D realizado por las empresas 38 45 54 54 55
Regional, frente al Gasto en I+D realizado por las AA.PP. 19 17 16 17 17
1,14% realizado en Espa- ] S

fa. De esta cantidad, el Gasto en [+D realizado por Universidades 43 38 30 29 28
38% fue ejecutado por Total 100 100 100 100 100
las Universidades (nueve Gasto total en I+D (millones de €) 138 170 8945 | 10.185 | 11.801
puntos por encima de la -

media espafola), un Gasto total como % del PIB 0,70 0,75 1,12 1,14 1,12

17% por las Administra-
ciones Publicas (al igual

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informe Consejeria Educacion Region de Murcia (2006) y Memoria sobre la situacion
Socioecondémica y laboral (CES, 2006).

que la media espafola),

y solo un 45% (nueve
puntos menos que la

TABLA 4. NUMERO DE EMPRESAS INNOVADORAS EN LA REGION DE MURCIA, 2000-2004

media del Estado) por

las empresas e institucio- Concepto 2000 2002 2003 200
nes privadas sin animo ) :

de lucro. Como se puede N° empresas innovadoras 29.228 32.339 31.711 51.
apreciar en la Tabla 4, Porcentaje empresas innovadoras 19,8 20,6 19.4 2
los datos revelan que el

numero de empresas N° empresas innovadoras que realizan I+D 4.783 9247° 7.535 8.
kneng?gi ddoeral\jlurciznno }':g Gasto en innovacidn empresarial (miles de euros) 152.137 nd 113.066 170.
dejado de aumentar Fuente: Encuesta de Innovacion Tecnoldgica en las Empresas, 2004 (INE, 2006) COTEC 2006 y AZERTIA 2006.

desde el afio 2000 y hoy
en dia el numero de

* Empresa innovadora es aquella que desarroll alguna actividad innovadora en el afio de referencia o en los dos afios anterio
" 1+D sistematica: 4.247; I+D ocasional: 5.000.

empresas innovadoras
de la Regién de Murcia
suponen casi el 30% del total de
empresas. Asimismo, en el gasto en
innovacién empresarial también se
aprecia una tendencia creciente que
denota el mayor esfuerzo que estas
empresas estan realizando.

Segun el estudio preliminar de los
indicadores de la innovaciéon en la
Region de Murcia del afio 2006, las
empresas de tecnologia media-alta y
alta ejecutaron en 2002 un 55% del
gasto total en 1+D empresarial de la
Region de Murcia. Aunque esta cifra
es inferior a la media europea
(89,19% en 2002), y se encuentra lejos
de los paises lideres

un crecimiento superior al 25%, pues
las empresas de servicios de alta tec-
nologia decrecieron casi un 15%
durante ese mismo periodo. En con-
creto, dentro de este grupo de empre-
sas de alta y media tecnologia se
encuentra las empresas de las Tecno-
logias de la Informacién y las Comuni-
caciones (TIC) que tratan de abrirse
paso en un mercado cada dia mas
competitivo. En el proximo apartado
trataremos de profundizar en la acti-
vidad innovadora de este tipo de
empresas.

(93,7% en el caso de
Suecia y 93,5% en Ale-
mania) su evolucién ha

ESPANA EN EL PERIODO 2000 - 2004, (CIFRAS EN MILES DE EUROS)

TABLA 5. GASTOS EN |+D DE LAS EMPRESAS DE ALTA TECNOLOGIA EN LA REGION DE MURCIA Y

sido bastante favorable
en los ultimos afos. Asi,
tal y como se puede
apreciar en la Tabla 5,
las empresas de estos

Region de Murcia

Espaifia

sectores han experimen-

tado un crecimiento cer-
cano al 15% en el perio-

do  2000-2004. Sin

Sector Gasto en I+D Gasto en I+D
2000 2004 ™V 2000 2004 vV
Manufactureras alta y media tecnologia | 18.380 23.041 25,36 | 1.473.090 2.060.035 39,84
Servicios alta tecnologia 6.527 5.550 -14,97 844.842 1.371.606 62,35
TOTAL 24.907 28.592 14,80 | 2.317.932 3.431.641 48,05

embargo, esta situacion
proviene esencialmente
de las empresas manu-
factureras de alta y
media tecnologia con

Fuente: Anuario estadistico de la Region de Murcia (INE, 2005). Indicadores de Alta Tecnologia.
1 Alta Tecnologia: Se caracteriza por una rapida renovacion de conocimientos, muy superior a otras tecnologias, y por su grado
de complejidad, que exige un continuo esfuerzo en in vestigacion y una sélida base tecnologica. A efectos estadisticos, la
definicion de alta tecnologia se realiza mediante una enumeracion exhaustiva de las ramas de actividad (enfoque por sectores) y
de los productos (enfoque por productos) que son considerados, en un momento determinado, de alto contenido tecnoldgico.
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Aunque hemos constata-
do que la innovacion es
una actividad esencial
para la empresa, no todas
las empresas se implican
de forma homogénea en
el desarrollo de nuevos
productos

3. ESTUDIO DE LA INNOVACION EN
LAS TIC REGIONALES

Con el fin de profundizar sobre la
situacién de las innovaciones realiza-
das por las empresas murcianas del
sector de la electrénica y las TIC lleva-
mos a cabo un estudio sobre un total
de 97 empresas de las cuales 17 de
ellas pertenecian a la Region de Mur-
cia y 80 al resto de Espana. Para no
distraer al lector con cuestiones meto-
dolégicas lo remitimos al trabajo de
Molina (2006), donde se desarrollan
exhaustivamente todas las fases de la
recogida de la informacién de esta
investigacion. A continuacién, pasa-
mos a describir las diferencias funda-
mentales encontradas entre estos dos

sas estad relacionado con su nivel de
involucracion en el desarrollo de nue-
vos productos. Es por ello que resulta
vital para una empresa contar con
personal responsable que conozca en
profundidad el nuevo producto. Tal y
como se puede aprecia en la Tabla 6,
las empresas murcianas se encuentran
en una situacion parecida a las espa-
folas, reflejando un alto conocimien-
to de los nuevos productos por parte
de los responsables entrevistados.
Asimismo, junto con el conocimiento
sobre el nuevo producto, resulta vital
una alta implicacién en el desarrollo
de nuevos productos tal y como sefia-
la Cooper (1998). Las habilidades téc-
nicas o la capacidad de comercializar

TABLA 6. INVOLUCRACION EN EL DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE LOS NUEVOS PRODUCTOS:
MURCIA Y RESTO DE ESPANA

Murcia Resto
(Cual es el grado de conocimiento que tiene del producto? 8.93 8.29
(Cual es su grado de implicacion en el desarrollo del producto? 7.19 6.82
(Cual es su grado de implicacion en la comercializacion del producto? 8.57 7.18

Nota: las cifras reflejan la valoracion media de los empresarios en una escala de 1 a 10. El valor 1 corresponde a muy bajo,
mientras que el valor 10 se corresponde con muy alto

En este contexto, resulta
fundamental evaluar la
capacidad emprendedora
de la empresa respecto a
la competencia. Como se
puede apreciar en la Tabla
7, la capacidad emprende-
dora de las empresas de
la muestra es elevada,
siendo ligeramente supe-
rior para el caso de las
empresas murcianas

grupos de empresas en funcion de los
criterios anteriormente mencionados:
a) el grado de involucraciéon en el
desarrollo y comercializacion de los
nuevos productos por parte de estas
empresas, b) su capacidad emprende-
dora, ¢) el orden de entrada en el
mercado con esos nuevos productos y
d) el nimero de productos lanzados
por las empresas en los Ultimos afios y
el éxito obtenidos por los mismos.

Aunque hemos constatado que la
innovacién es una actividad esencial
para la empresa, no todas las empre-
sas se implican de forma homogénea
en el desarrollo de nuevos productos.
Asi, tal y como apuntan Atuahene-
Gima (2005), uno de los criterios pri-
mordiales a la hora de evaluar la
capacidad innovadora de las empre-

el nuevo producto son asimismo
aspectos relevantes que limitan la
innovacién, pues la ausencia de estas
habilidades puede propiciar la inco-
rrecta adaptacion del producto a las
necesidades del mercado (Galia vy
Legros, 2004). Asi, observamos como
las empresas murcianas demuestran
un alto grado de implicacién en el
desarrollo y comercializaciéon de nue-
vos productos. De hecho, estos valo-
res son superiores en ambos casos al
del resto de empresas espafiolas.

Obviamente el nivel de involucraciéon
de la empresa con los nuevos produc-
tos lanzados al mercado resulta esen-
cial para alcanzar un mejor resultado
una vez que éstos han sido lanzados
al mercado. No obstante, es bien sabi-
do que dicho nuevo producto no se

TABLA 7. ORIENTACION EMPRENDEDORA DE LAS EMPRESAS RESPECTO A LA COMPETENCIA: MURCIA
Y RESTO DE ESPANA

En relacién a nuestra competencia, nuestra empresa tiene una mayor ... Murcia Resto
Propension a aceptar riesgos 7.38 6.08
Tendencia a realizar actividades de planificacion estratégica 6.94 6.29
Habilidad para identificar necesidades y deseos de los clientes 8.41 7.35

Perseverancia a la hora de hacer nuestra vision del negocio una realidad 8.29 7.35

Habilidad para identificar nuevas oportunidades

8.47 7.30

Nota: las cifras reflejan la valoracion media de los empresarios en una escala de 1 a 10. El valor 1 corresponde a totalmente en
desacuerdo, mientras que el valor 10 se corresponde con totalmente de acuerdo




encontrara solo y competira con otros
productos a la hora de satisfacer las
necesidades del cliente. En este con-
texto, resulta fundamental evaluar la
capacidad emprendedora de la
empresa respecto a la competencia.
Como se puede apreciar en la Tabla 7,
la capacidad emprendedora de las
empresas de la muestra es elevada,
siendo ligeramente superior para el
caso de las empresas murcianas. Este
dato refleja la gran preocupacién de
estas empresas por mejorar su posi-
cion competitiva en el mercado. Mere-
ce la pena destacar que, entre los fac-
tores que evallan la capacidad
emprendedora, las actividades de pla-
nificaciéon estratégica obtuvieron
valores notablemente inferiores al
resto. Este hecho podria venir explica-
do por la alta turbulencia del mercado
en este sector que dificulta las accio-
nes de planificacién estratégica dada
la alta incertidumbre sobre las decisio-
nes a tomar a largo plazo por la
empresa.

El orden de entrada en un mercado es
otra de las decisiones relevantes inti-
mamente ligada a la hora de lanzar
nuevos productos al mercado. El
hecho de que una empresa introduzca
los nuevos productos al mercado
antes que la competencia supone un
mayor riesgo, aunque también le
ofrece la posibilidad de fijar el estan-
dar al mercado o mejorar la percep-
cién de los clientes. Por el contrario, el
entrar al mercado cuando otros nue-
vos productos similares ya han sido
introducidos, trae consigo un menor
riesgo, pero también limita las posibi-
lidad de la empresa de obtener bene-
ficios pues no sélo tienen que demos-
trar al cliente que su producto es
atractivo, sino que a su vez lo es mas
que el de la competencia que ya se
encuentra en el mercado. Tal y como
podemos observar en la Tabla 8, las
empresas murcianas no se encuentran
entre las mas pioneras a la hora de
lanzar nuevos productos al mercado.
De hecho, podemos ver como el
47,1% de los productos lanzados al
mercado por estas empresas se reali-
zaron cuando ya existian nuevos pro-
ductos similares al mercado. Esta
situacién podria venir determinada,
como comentabamos anteriormente,
por el mayor riesgo que supone la
introduccién de productos novedosos
en primer lugar al mercado. No obs-
tante, observamos como las empresas
murcianas no se encuentran entre las
que introducen los productos cuando
la mayor parte de los competidores ya

comercializaba ese producto, ya que
tan sélo un 11,8% afirmé haber lanza-
do sus productos en este momento,
frente al 17,5% del resto.

Todos los datos apuntados anterior-
mente reflejan el alto grado de com-
promiso con los nuevos productos lan-
zados al mercado de las empresas
murcianas. Hemos de sefalar en este
punto que el desarrollo de innovacio-
nes exitosas es muy importante para
las empresas, principalmente por dos
grandes motivos:

e La innovacién resulta esencial para
la supervivencia de la empresa: En el
actual contexto econémico, la innova-
cién se ha convertido en un activo
fundamental para mantener la super-
vivencia a largo plazo de la empresa
en el mercado (Astebro y Michela,
2005). El desarrollo de nuevos produc-
tos se ha convertido en una decisién
vital para evitar que sea la competen-
cia quien los introduzca primero
(Tomkovick y Miller, 2000). Por este
motivo, podemos afirmar que las
empresas que adopten una orienta-
cién innovadora, responderan rapida-
mente a los cambios del entorno y
aseguraran mas facilmente su perma-
nencia en el mercado.

e La innovacién contribuye al creci-
miento de la empresa y al aumento de
los beneficios: Las empresas innovado-
ras crecen mas rapidamente en térmi-
nos de empleo y rentabilidad, y eso
favorece que para muchas empresas el
éxito de las innovaciones sea su princi-
pal forma de crecimiento (Song y
Thieme, 2006). Asi, los nuevos produc-
tos suponen una fuente de beneficios
financieros a largo plazo para la
empresa, que le permiten incrementar
el valor de la misma y asegurar que su
cartera de productos no se vuelva
obsoleta (Pauwels et al., 2004).

En la Tabla 9, encontramos el niumero
total de nuevos productos lanzados
por las empresas en los Ultimos 5 afios
y el porcentaje de éxito de los mismos.
Aunque, como hemos visto las empre-
sas murcianas afirman estar involucra-
das con la innovacién, los resultados
en términos de nuevos productos lan-
zados al mercado y el éxito de los mis-
mos no son los esperados. Las empre-
sas murcianas han lanzado al mercado
una media de 6 productos nuevos en
los ultimos 5 anos, frente a los 27 que
de media han lanzado las empresas de
Espafia. Asimismo, el porcentaje de
éxito de estos nuevos productos se
sitia en el 57%, mientras que para el
caso de las empresas murcianas esta
cifra se situa alrededor del 46%. Esto
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es, mas del 50% de los nuevos pro-
ductos lanzados al mercado por estas
empresas no han tenido éxito en el
mercado. Aunque estos valores se
sitan por debajo de las ultimas esti-
maciones sobre el fracaso de nuevos
productos (tal y como apuntan Ste-
vens y Burley, 2003, aproximadamen-
te el 70% de los nuevos productos
lanzados al mercado fracasan o no
alcanzan el éxito esperado), resultan

5%. Es decir, la rentabilidad de la
inversion en I+D es insuficiente por lo
que resulta esencial un mayor esfuer-
Z0 para conseguir mejores resultados
de la innovacién llevada a cabo en las
empresas.
Segun hemos analizado, las PYMES
son las que cuentan con unos mejores
recursos para aprovechar la innova-
cion, pero precisan de los suficientes
apoyos publicos a través de ayudas y
de los centros tecnoldgicos

TABLA 8. ORDEN DE ENTRADA EN EL MERCADO CON LOS NUEVOS PRODUCTOS: MURCIA Y RESTO DE

para sacarle el maximo pro-
vecho. Espafia es un pais
donde se invierte poco en

ESPANA ( >€ €
innovacién y donde auln
Murcia Resto queda mucho por hacer para
Fue la pionera en la comercializacion 17.6 213 pofjer cl%mpararnos con los
Fue una de las pioneras en la comercializacion de este producto 47.1 33.8 palses, lderes europeos en
. - - este ambito. A su vez, la

Fue una seguidora temprana del pionero o pioneros 17.6 26.3 L . Lo

- — Regién de Murcia invierte en

Entro cuando la mayor parte de los competidores ya comercializaba ese producto 11.8 17.5 .
No contesta 59 13 I+D uno de los porcentajes
Total 100 100 mas bajos respecto al PIB

las empresas.

Nota: Los valores expresados en la tabla, reflejan el porcentaje respecto al total de nuevos productos introducidos al mercado por

regional de todas las Comu-
nidades Auténomas espafio-

las. El esfuerzo que se esta

Con el presente trabajo
hemos pretendido contri-
buir al estudio de la acti-
tud
empresas de la Region de
Murcia. Desde un punto de
esta
investigacion de
motivar a los directivos a

innovadora en las

vista empresarial,
trata

que analicen concienzuda-
mente sus decisiones
innovaciones,
debido a la importante
repercusion que tienen las
mismas en los resultados

de las empresas.

sobre las

sorprendentes teniendo en cuenta los
datos que hemos comentado sobre el
mayor nivel de involucracién de las
empresas murcianas en el desarrollo 'y
comercializacién de los nuevos pro-
ductos.

4. CONCLUSIONES

Con el presente trabajo hemos pre-
tendido contribuir al estudio de la
actitud innovadora en las empresas
de la Regién de Murcia. Desde un
punto de vista empresarial, esta inves-
tigacion trata de motivar a los directi-
vos a que analicen concienzudamente
sus decisiones sobre las innovaciones,
debido a la importante repercusién
que tienen las mismas en los resulta-
dos de las empresas. Asimismo, este
trabajo pretende estimular el apoyo
gubernamental en esta materia con el
fin de mejorar las tasas de éxito y el
numero de nuevos productos lanza-
dos al mercado. Es preciso tener en
cuenta que Espafia aporta en la actua-
lidad el 9% del dinero que Europa
maneja en I+D+l. Sin embargo, los
retornos que obtiene no superan el

haciendo es notable pero
insuficiente, pues la tasa de variacion
de la inversion en 1+D durante el peri-
odo 2003-2006 aun no supera a la
media espafiola. Asimismo, el gasto
en |+D realizado por las empresas esta
muy por debajo de la media a nivel
nacional y s6lo es compensado por un
mayor porcentaje que realizan las
universidades. Finalmente, el numero
de empresas innovadoras regionales y
el gasto de 1+D de las empresas de
alta tecnologia no logran alcanzar los
ritmos que se estan alcanzando a
nivel nacional.
A partir del estudio de campo realiza-
do hemos constatado como la situa-
cion de las empresas murcianas es
muy favorable respecto al de sus
homénimas espanolas. Asi, hemos
observado un mayor grado de involu-
cracion en el desarrollo de nuevos
productos y su capacidad emprende-
dora respecto al resto de empresas
competidoras. También hemos visto
como las empresas murcianas son reti-
centes en ser las primeras en lanzar
sus nuevos productos al mercado.
Ademads, a pesar de su mayor dedica-

TABLA 9. TASA DE INNOVACION Y EXITO DE LOS NUEVOS PRODUCTOS: MURCIA Y RESTO DE ESPANA

cion a la innovacién, las
empresas murcianas han
demostrado no lanzar un

elevado numero de produc-

Murcia Resto tos al mercado y al mismo
Numero de nuevos productos lanzados por la empresa en los ultimos 5 afios 6 27 tiempo el nivel de éxito de
Porcentaje de productos exitosos de la empresa en los ultimos 5 afios 46.33 57 los mismos ha sido mas bajo
Nota: Los valores expresados en la tabla, reflejan el valor medio de los nuevos productos lanzados al mercado y el porcentaje que para la media espaﬁola.
medio de éxito de los mismos.

Obviamente, resulta dificil




concluir los motivos por los cuales las
empresas murcianas, a pesar de estar
mas comprometidas con la innova-
cién, no alcanzan los valores de éxito
del resto de las empresas de Espafia.
Quizas uno de los motivos de esta
ausencia de éxito se deba a que se
producen errores en la comercializa-
cion de los nuevos productos lanzados
al mercado. La comercializacién de los
nuevos productos es una fase critica
pues de no realizarla adecuadamente
todos los esfuerzos pasados realizados
por la empresa habran sido en vano.
Probablemente una mayor inversién
en esta fase o el establecimiento de
acuerdos con otras empresas u orga-
nismos, puede ser una buena solucién
para aumentar las probabilidades de
éxito de estos productos. Es por ello,
que resulta esencial seguir profundi-
zando en este campo con el fin de
establecer recomendaciones estraté-
gicas que permitan a las empresas
mejorar sus resultados en el campo de
la innovacién.

BIBLIOGRAFIA

Astebro, T. y Michela, J.L. (2005). Pre-
dictors of the Survival of Innovations.
The Journal of Product Innovation
Management 22 (4), 322-335.
Atuahene-Gima, K. (2005). Resolving
the Capability-Rigidity Paradox in
New Product Innovation. Journal of
Marketing 69 (3), 61-83.

Bagchi-Sen, S. (2001). Product innova-
tion and competitive advantage in an
area of industrial decline: the Niagara
region of Canada. Technovation 21(1)
45-54,

Calantone, R.J.; Chan, K. y Cui, A.S.
(2006). Decomposing Product Innova-
tiveness and Its Effects on New Pro-
duct Success. The Journal of Product
Innovation Management 23 (5), 408-
421.

Cooper, R.G. (1998). Benchmarking
New Product Performance: Results of
the Best Practices Study. European
Management Journal 16 (1), 1-17.
CES (2006). Memoria sobre la Situa-
cion Socioecondmica y Laboral de la
Regién de Murcia. Consejo Econémico
y Social de la Regién de Murcia.
Drucker, P.F. (1985). The Discipline of
Innovation. Harvard Business Review
3, 67-84.

Fernandez de Lis, P. (2006). “Crisis de
fe en el 1+D+!". El Pais. Domingo 12 de
Febrero de 2006.

Galia, F. y Legros, D. (2004). Comple-
mentarities between obstacles to
innovation: evidence from France.

Research Policy 33(1), 1185-1199.
Hausman, A. (2005). Innovativeness
among small business: theory and
propositions for future research.
Industrial Marketing Management
34(8), 773-782.

Hult, G.T.M.; Hurley, R.F. y Knight,
G.A. (2004). Innovativeness: Its Ante-
cedents and Impact on Business Per-
formance. Industrial Marketing Mana-
gement 33 (5), 429-438.

Knight, G. A. (2001). Entrepreneurship
and strategy in the international
SMEs. Journal of International Mana-
gement 7(1) 155-171.

Molina Castillo, F.J. (2006): La calidad
y el grado de novedad en el resultado
de los nuevos productos: el papel de
las externalidades de red y los costes
de cambio. Tesis Doctoral. Universidad
de Murcia.

O’Regan, N. y Ghobadian, A. (2004).
Short- and long-term performance in
manufacturing SMEs: different tar-
gets, different drivers. International
Journal of Productivity and Perfor-
mance Management 53(5/6) 405-425.
Pauwels, K.; Silva-Risso, J.; Srinivasan,
S. y Hanssens, D. (2004). New Pro-
ducts, Sales Promotions, and Firm
Value; The Case of the Automobile
Industry. Journal of Marketing 68 (4),
142-156.

Quinn, J.B. (1985). Managing Innova-
tion: Controlled Chaos. Hardvard Busi-
ness Review 63 (3), 73-84.

Stevens, G.A y Burley, J. (2003). Pilo-
ting the Rocket of Radical Innovation.
Research Technology Management 46
(2), 16-25

Song, M. y Thieme, R.J. (2006). A
Cross-National Investigation of the
R&D-Marketing Interface in the Pro-
duct Innovation Process. Industrial
Marketing Management 35 (3), 308-
322.

Sood, A. y Tellis, G. (2005). Technolo-
gical Evolution and Radical Innova-
tion. Journal of Marketing 69 (3), 152-
168.

Tomkovick, C. y Miller, C. (2000). Pers-
pective-Riding the Wind: Managing
New Product Development in an Age
of Change. The Journal of Product
Innovation Management 17 (6), 413-
423.

Oct.07 - Dic.07

A partir del estudio de
campo realizado hemos
constatado como la situa-
cion de las empresas mur-
cianas es muy favorable
respecto al de sus homoni-
mas espanolas. Asi, hemos
observado un mayor
grado de involucracion en
el desarrollo de nuevos
productos y su capacidad

emprendedora respecto al

resto de empresas compe-
tidoras.
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Se presumira que se
transfieren todos los
riesgos y beneficios
inherentes a la propie-
dad cuando se realice un
arrendamiento con op-
cion de compra y no exis-
tan dudas razonables de
que se va a ejercitar
dicha opciéon. También se
presumira dicha transfe-
rencia cuando no exis-
tiendo opcion de compra
se produzcan las siguien-
tes situaciones:

1 El grupo de trabajo que elabora esta sec-
cién estd formado por: Salvador Marin
(Miembro del Grupo de Expertos en Con-
tabilidad e Informacién Financiera del
CGCEE), Marcos Antén Renart, Rocio
Moreno Enguix, Mercedes Palacios Man-
zano y Javier Tortosa Manzanares.

2 | a vida econémica es el periodo durante
el cual el activo se espera que sea utiliza-
ble por parte de uno o mas usuarios o el
numero de unidades de produccion que se
espera obtener del activo por parte de
uno o0 mas usuarios.

9 BE

Universidad de Murcia’

Continuando con el compromiso
adquirido por el grupo de investiga-
cién sobre el estudio por areas del
del PGC, en esta ocasién abordare-
mos el tratamiento contable de los
denominados “arrendamientos fi-
nancieros”.

Se considera arrendamiento financie-
ro aquel contrato de arrendamiento,
del que se pueda deducir de sus con-
diciones econdmicas, que se transfie-
re sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad
del activo subyacente del contrato.
Se presumird que se transfieren
todos los riesgos y beneficios inhe-
rentes a la propiedad cuando se rea-
lice un arrendamiento con opcién de
compra y no existan dudas razona-
bles de que se va a ejercitar dicha
opcion. También se presumird dicha
transferencia cuando no existiendo
opcion de compra se produzcan las
siguientes situaciones:

a) Contratos de arrendamiento en los
que el periodo de alquiler coincida
con la vida econémica? del activo o
cuando siendo menor aquél, exista
evidencia de que finalmente ambos
periodos van a coincidir, no siendo
significativo su valor residual al fina-
lizar el periodo de utilizacién, y siem-
pre que de las condiciones pactadas
se desprenda la racionalidad econé-
mica del mantenimiento de dicho
arrendamiento. En particular, se
puede predicar esta racionalidad en
aquellos casos en los que el valor
actual de las cantidades a pagar a
comienzo del arrendamiento supon-
gan la practica totalidad del valor
razonable del activo arrendado.

b) Cuando las especiales caracteristi-
cas de los activos objeto de arrenda-
miento hacen que su utilidad quede
restringida al arrendatario.

¢) El arrendatario puede cancelar el

contrato de arrendamiento y las pér-
didas sufridas por el arrendador a
cauda de tal cancelacién fueran asu-
midas por el arrendatario.

d) Los resultados derivados de las
fluctuaciones en el valor razonable
del importe residual recaen sobre el
arrendatario.

e) El arrendatario tiene la posibilidad
de prorrogar el arrendamiento
durante un segundo periodo, con
unos pagos por arrendamiento que
sean sustancialmente inferiores a los
habituales del mercado.

f) Aquellos contratos de arrenda-
miento en los que la propiedad del
activo se transfiere al arrendatario al
finalizar el plazo del arrendamiento.
Cuadro de cuentas

Los cambios de registro establecidos
en el nuevo PGC han modificado
parte de las cuentas utilizadas para
su contabilizacién respecto a lo dis-
puesto en el PGC del 90. (Cuadro 1)
El nuevo PGC ha modificado las nor-
mas establecidas en el anterior PGC
para registrar el arrendamiento
financiero. Estas modificaciones han
afectado a las cuentas utilizadas para
contabilizar esta operacién, de tal
forma que el nuevo PGC no utiliza la
cuenta “Derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financie-
ro”, sino que se registrard ese dere-
cho segun la naturaleza del activo
objeto del contrato, segun sea un
inmovilizado material o intangible.
Respecto a la carga financiera deriva-
da del contrato de arrendamiento, el
PGC prescinde de utilizar la cuenta
de “Gastos por intereses diferidos”
en el momento de la firma del con-
trato, ya que esto no es un activo y
por tanto se ha establecido que los
gastos financieros de la operacién se
registren en el momento en el que se
devenguen.




En el nuevo PGC surge una nueva
partida las cuotas de caracter contin-
gente que se registraran como gastos
en el ejercicio en el que se incurra en
ellos.

En relaciéon a las normas de valora-
cion del arrendamiento financiero,
estas se han visto modificadas en los
siguientes aspectos:

a) El activo y el pasivo se valoran en
el nuevo PGC por el mismo importe,
que serd el menor entre el valor
razonable del activo arrendado y el
valor actual de los pagos acordados
durante el plazo del arrendamientoy
calculados al inicio del mismo, inclui-
da la opcién de compra cuando no
existan dudas razonables sobre su
ejercicio, con exclusién de las cuotas
de caracter contingente, que se con-
tabilizaran como gastos del ejercicio
en el cual se produzcan y del coste
de los servicios e impuestos repercu-
tibles por el arrendador. Para el cal-
culo del valor actual se utilizara el
tipo de interés implicito del contrato
y si éste no se puede determinar, el
tipo de interés del arrendatario para
operaciones similares. Adicionalmen-
te los gastos directos iniciales inhe-
rentes a la operacién en los que incu-
rra el arrendatario deberan conside-
rarse como mayor valor del activo. En
el PGC del 90 el activo se valoraba
por su valor de mercado, mientras
que el pasivo se calculaba como la
suma de todas las cuotas mas el
importe de opcién de compra, inclu-
yendo la carga financiera de la ope-
racion.

b) En el PGC del 90 la carga financie-
ra derivada de la operacién de arren-
damiento financiero, contabilizada
como gastos a distribuir en varios
ejercicios, se imputaba a resultados
de acuerdo a un criterio financiero.
En el nuevo PGC se imputaran a pér-
didas y ganancias en el ejercicio en el
gue se devenguen el método del tipo
de interés efectivo.

Caso 1

La empresa “"ECONOMISTA, S.A."
firma un contrato de arrendamiento
financiero de un elemento de trans-
porte el 1-1-X, siendo las caracteristi-
cas del contrato las siguientes:

- Precio de contado (valor razonable)
del elemento de transporte 60.000 €
- Plazo del arrendamiento 5 afos

- Opcion de compra 3.914,84 €

- Cuota de arrendamiento 13.150 €
- Tipo de interés de mercado 6%

- Vida atil 10 anos.

Oct.07 - Dic.07

Cuadro 1

PGC (R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre) PGC (R.D. 1514/2007) y PGC Pymes
(R.D. 1515/2007), de 16 de noviembre

Derechos sobre bienes en régimen de

217. | arrendamiento financiero 210. | Terrenos y bienes naturales

272. | Gastos por intereses diferidos 211. | Construcciones

572X | Acreedores por arrendamiento financiero a | 212. | Instalaciones Técnicas
c/p
Acreedores por arrendamiento financiero a | 213. | Maquinaria

17X 1y

662. | Intereses de deudas a I/p 214. | Utillaje

281. | Amortizacién acumulada del inmovilizado
inmaterial 215. | Otras Instalaciones

681. | Amortizacion del inmovilizado inmaterial 216. | Mobiliario
217. | Equipos  para  procesos de
informacion

218. | Elementos de transporte

219. | Otro inmovilizado material
*200. | Investigacion
*201. | Desarrollo
*202. | Concesiones administrativas
*203. | Propiedad industrial
*204. | Fondo de comercio
*205. | Derechos de traspaso
*206. | Aplicaciones informaticas

281. | Amortizacién acumulada del
inmovilizado material
280. | Amortizacién acumulada del
inmovilizado intangible
681. | Amortizacion del inmovilizado
material
680. | Amortizacion del inmovilizado
intangible
524. | Acreedores por arrendamiento
financiero a c/p

174. Acreedores por arrendamiento
financiero a 1/p
62. | Servicios exteriores

65. | Otros gastos de gestion

66. | Gastos financieros

67. | Pérdidas procedentes de activos no
corrientes y gastos excepcionales

Nota: En el PGC Pymes 2007 no existe la cuenta 204 del PGC 2007.

Cuadro 2

Analisis de los principales cambios de registro y valoracion en el arrendamiento financiero

PGC (R.D. 1643/1990 de 20 de PGC (R.D. 1514/2007 de 16 de noviembre)
diciembre)
52 1.- Registro 8* 1.- Concepto
Normas 2.- Valoracion Arrendamientos | 2.- Registro
Particulares | 3.- Gastos financieros | y otras 3.- Valoraciéon
Sobre de la operacion operaciones de | 4.- Gastos de caracter
Inmovilizado | 4.- Amortizacion naturaleza contingente
Inmaterial 5.- Imputacion de los | similar 5.- Intereses de la operacion
gastos financieros
6" 1.- Valoracién
Gastos a 2.- Imputacién
Distribuir en
Varios
E jercicios
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Respecto a la carga
financiera derivada del
contrato de arrenda-
miento, el PGC prescinde
de utilizar la cuenta de
"Gastos por intereses
diferidos” en el momen-
to de la firma del contra-
to, ya que esto no es un
activo y por tanto se ha
establecido que los gas-
tos financieros de la ope-
racion se registren en el
momento en el que se
devenguen.

20

Cuadro 3

Memoria Abreviada

Memoria Normal

4 Normas de Criterios de

4. Normas de Criterios de

registro y contabilizacion  de | registro y contabilizacion de

valoracién las operaciones de | valoracion las operaciones de
arrendamiento arrendamiento
financiero financiero

52 En los 8.1

Inmovilizado arrendamientos Arrendamiento 1° El arrendador

material, financieros se financiero informara de los

intangible e precisara las pagos minimos, su

inversiones condiciones del valor actual, de la

inmobiliarias contrato. conciliaciéon entre

inversién bruta
total del
arrendamiento, los
ingresos
financieros no
devengados y su
criterio de
distribucidn, los
contingentes
considerados como
ingresos del
gjercicio y de
determinadas
correcciones de
valor.

2° El arrendatario
informara del
importe
reconocido como
activo
inicialmente,
conciliacién entre
el importe total de
los pagos futuros
minimos por
arrendamiento,
importe de los
contingentes
reconocimos como
gasto del ejercicio,
importe total de
los pagos futuros
por subarriendos,
descripciéon de los
acuerdos generales
de arrendamiento
y toda la
informacién que se
establezca respecto

a los activos objeto
del contrato.

Calculamos el valor actual de las cuo-
tas de arrendamiento mas la opcién
de compra utilizando el tipo de inte-
rés de mercado, y lo comparamos con
el valor razonable del bien objeto del
contrato de arrendamiento.

Valor actual= 13.150 * (1 + 0.06)"" +
13.150 * (1 + 0.06)2 + 13.150 * (1 +
0.06)3 + 13.150 * (1 + 0.06)% +

17.064,84 * (1 + 0.06)> =58.317,98 €
Segun el nuevo PGC valoraremos el
bien arrendado por el menor importe
a elegir entre el valor razonable y el
valor actual de las cuotas y la opcion
de compra. Si fuera mayor registrari-
amos por 60.000 (precio al contado
del bien)

El cuadro de amortizacion de la




deuda seria el siguiente, teniendo en cuenta que debemos valorar el elemento arrendado
por el valor actual:

La contabilizacién del arrendamiento financiero seria la siguiente:

Cuota | Recuperacion del coste | Carga financiera (6%) = Deuda Pendiente
58.317,98
13.150 9.650,92 3.499,08 48.667,06
13.150 10.229,98 2.920,02 38.437,08
13.150 10.843,78 2.306,22 27.593,30
13.150 11.494,40 1.655,60 16.098,90
13.150 12.184,07 965,93 3.914,84

- Firma del contrato del arrendamiento financiero
X
58.317,98 (218.) Elementos de transporte a (174) Acreedores por AF a L/P 48.667,06
(524.) Acreedores por AFa C/P  9.650,92
X
-Pago de la anualidad y del gasto financiero
X
9.650,92 (524.) Acreedores por AF a C/P
3.499,08 (662.) Intereses de deudas

2.104 (472.) Hacienda Publica
IVA soportado a (57.) Tesoreria 15.254
X
-Por la amortizacién del elemento de transporte arrendado
X
5.831,798 (681.) Amortizacién del
Inmovilizado
Material a (281.) Amortizaciéon
Acumulada del
Inmovilizado Material 5.831,798
X
-A final de ejercicio reclasificariamos la deuda
X
10.229,98 (174.) Acreed. Por AFa L/P a (524) Acreed. Por AF a C/P 10.229,98
X

En los siguientes ejercicios realizaremos los mismos asientos hasta la finalizacién del con-
trato.
- Al finalizar el contrato de arrendamiento se ejerceria la opcidon de compra

X
3.914,84 (524.) Acreed. Por AF a C/P
626,38 (472.) Hacienda Publica
IVA soportado a (57.) Tesoreria 4.541,22
X

Cuando se ejerze la opcidon de compra no serd necesario hacer ninguna reclasificacion pues
todos los elementos y su amortizacion estaran registrados en sus cuentas correspondien-
tes desde el inicio.

Caso 2

La empresa "ECONOMISTA, S.A.” necesita una nueva furgoneta para fortalecer su depar-
tamento de distribucion. El dia 1-1-X firma un contrato de “renting” con las condiciones
siguientes:

- Precio de contado (valor razonable) del vehiculo 80.000 €

- Duracioén del contrato 4 afios

- Cuota de renting 22.560,95 €

- Tipo de interés de mercado 5%.

- Vida util, segun kilometraje acordado, 4 afos.

- IVA de la operacion 16%.

A pesar de no establecerse una opcién de compra el resto de las condiciones del contrato

Oct.07 - Dic.07
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[ 2

cumplen lo establecido por la norma de valoracién relativa al arrendamiento financieroy
por lo tanto este contrato debe de contabilizarse como tal.

Calculamos el valor actual de las cuotas de arrendamiento utilizando el tipo de interés de
mercado, y lo comparamos con el valor razonable del bien objeto del contrato de arren-
damiento.

Valor actual = 22.560,95 * (1 + 0.05)" + 22.560,95 * (1 + 0.05)"2 + 22.560,95 * (1 + 0.05)-3
+22.560,95 * (1 + 0.05)4 = 80.000 €

Segun el nuevo PGC valoraremos el bien arrendado por el menor importe a elegir entre
el valor razonable y el valor actual de las cuotas (incluida, si la hubiera, la opcién de com-
pra), en este caso coinciden ambos valores.

El cuadro de amortizacién de la deuda seria el siguiente:

Cuota | Recuperacion del coste | Carga financiera (5%) | Deuda Pendiente
80.000
22.560,95 18.560,95 4.000 61.439,05
22.560,95 19.489 3.071.96 41.950,06
22.560,95 20.463,45 2.097,6 21.486,62
22.560,95 21.486,62 1.074,35
La contabilizacién del arrendamiento financiero seria la siguiente:
- Firma del contrato del arrendamiento financiero
X
80.000 (218.) Elementos de transporte a (174.) Acr.AF largo plazo 91.439,05
(524.) Acr.AF corto plazo 18.560,95
X
-Pago de la anualidad y del gasto financiero
X

18.560,95 (524) Acreedores por AF a corto plazo
4.000 (662.) Intereses de deudas
3.609,752 (472.) Hacienda Publica
IVA soportado a (57.) Tesoreria 26.170,702
X

-Por la amortizacién del elemento de transporte arrendado

X
20.000 (681.) Amortizacion del
Inmovilizado
Material a (281.) Amortizacion
Acumulada
del Inmovilizado
Material 20.000
X
-A final de ejercicio reclasificariamos la deuda
X
19.489 (174) Acreed. AF a largo plazo a (524.) Acreed. AF a corto plaz 19.489
X

En los siguientes ejercicios realizaremos los mismos asientos hasta la finalizaciéon del con-
trato.

Nota Final:

a) Si no cumpliera los requisitos el renting para ser considerado como financiero, seria
operativo, y por tanto se registraria como una gasto (arrendamientos y canones). Al igual
que en el PGC del 90.

b) En el caso del lease-back, no se da de baja el activo, si no que se informa en memoria
y se da entrada al efectivo con abono a las cuentas de pasivo que recogen la deuda con
la empresa de leasing (acreedores por arrendamiento financiero a corto y largo plazo).
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Entrevista a Pedro Garcia-Balibrea,
presidente de la Camara de Comercio de Murcia

La Camara de Comercio de Murcia da un paso mas
en los servicios ofrecidos a emprendedores.

iQué es la Ventanilla Unica Empresa-
rial?

La Ventanilla Unica Empresarial
(VUE) es un servicio que pusimos en
marcha las Cdmaras de Comercio y las
Administraciones Publicas (local,
autonomica y central) a finales del
afno 2000, con el objetivo de simplifi-
car los procesos burocraticos para la
creacion de nuevas empresas.

Se trata de un espacio Unico de tra-
mitacion y asesoramiento empresa-
rial que auna los servicios que presta
la Cadmara a quienes pretenden poner
en marcha un proyecto, con la cen-
tralizacién de todos los tramites que
deben realizarse con el Ayuntamien-
to, la Comunidad Auténoma y las dis-
tintas instancias de la Administraciéon
Central —Agencia Estatal de la Admi-
nistracion Tributaria y Tesoreria
General de la Seguridad Social-, todo
ello coordinado por la Camara en
colaboracién con el Ministerio de
Administraciones Publicas.

Recientemente se ha incluido entre
los servicios de la VUE la posibilidad
de constituir e iniciar la actividad de
las Sociedades de Responsabilidad
Limitada de forma telematica.

Efectivamente, desde el pasado 11 de
febrero se pueden tramitar este tipo
de sociedades de forma telematica
con las ventajas que ello supone en
cuanto a rapidez y simplificacion de
procesos respecto a la tramitacién
presencial.

Para que nos hagamos una idea, si
hasta ahora el tiempo medio desde la
solicitud de denominacién social por
parte del emprendedor hasta la con-
cesion de un CIF provisional rondaba
los treinta dias y requeria la realiza-
cién de gestiones con, al menos, tres
Administraciones Publicas y un nota-
rio, la tramitaciéon telematica reduce
este tiempo medio a dos semanas y el
emprendedor Unicamente debe tra-
tar con un técnico de la Ventanilla
Unica y el notario correspondiente.

iCudles son los pasos concretos a
seguir?

En primer lugar se deber solicitar la
denominacién social al Registro Mer-
cantil Central de Madrid, un tramite
que puede realizarse desde la VUE
Una vez que se ha reservado la deno-
minacién, se cumplimenta el docu-
mento Unico electrénico, un tramite
que puede llevar sobre dos horas. A
continuacién se pide cita con un
notario elegido entre aquellos que se
han adherido al programa de trami-
tacion telematica.

En dicha cita se firmara la escritura
publica de constitucion, siendo el
notario el que se encarga de hacer el
resto de tramitacién con los organis-
mos correspondientes, ademas de
enviar la escritura al Registro Mer-
cantil provincial. En este momento, el
emprendedor ya puede solicitar un
CIF provisional al notario. Una vez
que la escritura ha sido inscrita, se
avisa al emprendedor para que pase
por notaria a recogerla.

¢(Para qué tipo de emprendedores
estd indicada esta tramitacion?

Especialmente para emprendedores
que necesiten o tengan previsto
comenzar la actividad de su empresa
de forma inminente. En el caso de
que prefieran mantenerla sin activi-
dad hasta una fecha determinada, la
forma de tramitacion mas adecuada
es la presencial.

¢ Qué otros servicios para emprende-
dores ofrece la VUE?

Los profesionales de la VUE ofrecen
servicios de orientacion y asesora-
miento, cualquiera que sea el grado
de maduracion del proyecto, especial-
mente en temas de ayudas, subvencio-
nes, formas juridicas, tramitacion, etc.

Por ultimo ;donde deben dirigirse
quienes estén interesados en cual-
quiera de los servicios ofrecidos
desde la VUE?

La Ventanilla Unica Empresarial se
encuentra en la sede de la Cdmara de
Comercio de Murcia, en la plaza San
Bartolomé, 4.

Ya es posible la tramita-
cion telematica de socie-
dades de responsabilidad
limitada desde la ventani-
Ila unica empresarial

(Camara

Murcia
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NUESTRO COLEGIO

FIRMA CONVENIO DE COLABORACION CON LA
CATEDRA DE EMPRESA FAMILAR DE LA
UNIVERSIDAD DE MURCIA Y LA ASOCIACION
MURCIANA DE EMPRESA FAMILIAR

El pasado 20 de diciembre tuvo lugar la firma
de este Convenio de Colaboracion que se extien-
de a un amplio abanico de actividades dentro de
los ambitos de la formacién, investigacién y la
organizacion de eventos de interés comun, en
definitiva acciones que permitan mejorar el cono-
cimiento y gestion de un tipo de empresas tan

importante para el desarrollo econémico y social

de nuestra Regién como es la Empresa Familiar.

Para esta firma se conté con Juan Monreal,
Director de la Catedra de Empresa Familiar de la
Universidad de Murcia, Ana Canovas, Presidenta
de la Asociacion Murciana de Empresa Familiar y

nuestro Decano, Salvador Marin.
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ACTO DE APERTURA DEL CURSO ACADEMICO
2007/2008 DE LA ESCUELA DE ECONOMIA DEL
COLEGIO DE ECONOMISTAS DE LA
REGION DE MURCIA

El pasado 8 de noviembre tuvo lugar el Acto
de Apertura del Curso Académico de la Escuela de

Economia con la Conferencia

"El profesional ante la Ley de Sociedades
Profesionales” a cargo de Leopoldo Pons Alben-
tosa. Economista y Vocal del Registro de Econo-

mistas Asesores Fiscales (REAF)

CONSEJO ASESOR

economistas
1d5
Colegio Regidon de Murcla

Con esta convocatoria la ESCUELA DE ECONOMIA
del Colegio pone en marcha un amplio programa
de formacion y reciclaje profesional a desarrollar
durante el curso académico 2007/2008, con espe-
cial incidencia al Nuevo Plan General de Contabi-
lidad, ofreciendo ademas en esta materia Forma-

cién in Company.

:
b=
1

Fscuela deE conomie

El Decano del Colegio de Economistas de la Region de Murcia y
la Directora de la Escuela de Economia

Le invitan al

Acto de Apertura del Curso Académico 2007/2008 de la Escuela de Economia del
Colegio de Economistas de la Region de Murcia, con la Conferencia.

“El Profesional ante la ley de Sociedades Profesionales”,
a cargo de D. Leopoldo Pons Albentosa, Economista. Vocal del Registro de
Economistas Asesores Fiscales

Al finalizar se servird un vino espanol
S.R.C. 9658.900.400

Salon de Actos de Croem

f & de noviembre de 2007 - 19.00 horas

Sarvicio de E-i-Hl_ﬂl'H-

5 H



gestion42

NUESTRO COLEGIO

RECONOCIMIENTO PROFESIONAL DE
“ECONOMISTA"” A LOS NUEVOS COLEGIADOS

En virtud del articulo 1 del Estatuto Profesional ... En el Acto Complementario de la Junta General
“solo podran utilizar la denominacién profesional de Ordinaria correspondiente al 4° trimestre del afo, cele-
Economistas los titulados que se hallen incorporados a brada el pasado 19 de diciembre, se hizo entrega a los

los Colegios de Economistas correspondientes...” nuevos colegiados del CERTIFICADO DE ECONOMISTA,

ademas de la insignia colegial.

A 26
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EL COLEGIO PRESENTE EN EL V SALON UMUEMPLEO
DEL CAMPUS DE LA MERCED

Una edicién mas el Colegio ha estado presente en el  ADE, Economia, ITM, Actuariales y Precolegiados-Empre-
UMU Empleo de la Universidad de Murcia (Campus de la sariales, que representan el futuro de la Regiéon. Tuvo
Merced) para acercar nuestros servicios a los nuevos pro- lugar los dias 30 y 31 de octubre pasado.

fesionales que surgen de las titulaciones: Licenciado en

;z_mﬁ;vwr o
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EL BAROMETRO DE LOS ECONOMISTAS DE LA
REGION DE MURCIA

En el mes de enero de 2008, el Servicio de Estu- giados. Los resultados aparecieron referenciados en
dios del Colegio de Economistas de la Region de Mur-  todos los medios de comunicaciéon de mayor tirada de
cia, presento los resultados del tercer barémetro que se nuestra Comunidad Auténoma

realiza entre una muestra representativa de sus cole-

=T comuniDAD == Los economistas consideran

La cormpcmn baja puntos quela corrupcion es el punto
a la economia regional débil de la economia regional

Unia tercera paite de los economistas destaca el impacto que las naticias sohre fraude Sc'"l nis ag:ilmisl:?s c_nntla El Banco de Espafia afirma que hay
wrhanisticns enen en e crecimiente y ke consideran una de ks principales debilidad L suficientes resortes para afrontar
Murcia que en &l resto del pais In inible o leracin
-—an e i ctnmra ACTERIL L e S e s - e . i
Bt o Gy 6 Eomstas upodontis juonE —— — e~
mr."'..".n— IG i | &a abge mis qu 5 | H T e
I wie ikl 38 niega que tenga | | l
_‘ L] m—] E;mpi?jd:dﬁ
& a1 era
:%}"‘ _}.H_ﬂbhujﬁgﬁ b Rkt
SN [P p——
e Loa Alckrerss v s
ririn vield aripuitectin
municipal declarn
s s
| Blabogado de
Andrecvuelvea
| pedirla libertad del
alcalde de Totana -
Urerars T 5 0 g s, Borwie, 3 w—
[TTL ey paw— = . _ Pegidn ds Murcis - 35
e Mg, [ o s v »
L Los economistas afirman que lasequia 25
. : : L - fiwcal del F30E
e s et ‘:"..r::;:;;‘.m «es la principal debilidad» dela Regién £ sopaminias

b Mastimetro estima que [ econdmis rogeel esbd i gue b sedia eipaiola
Dt meidyeialy i

o it il ikt I R 1
T e 1 i

rremnmynde L e | | |
prese x !

— A ot o 4 W
e
= e preegnn por ay f
. et e

.

ST B e ——
e

—
1 chrrmrnla drl - ey g merpeidn, uns
et CRHEAMITI PRI e e el principale
* oy fanlias vulriciiona ° prevovpaciones delos
SR MITian
A — - [P RPA - grev-4s wny
o P OIS i ———
T M e ol M B . Bl A e, I, sl ,...h“....,....,
g 15 vl & 4.-.‘ B i b o b, i AL il 0. st Npatmrms
e e 8L el i 7 B b L 1k T T e .-urm..u..,u-u.:
g Tre e ————— 1 -  amears
et i o et ke . Sk i bt S | it P T
. =Rl jrirvend e s pne

g B



Ci1nnovarros ?

El Programa de Ayudas 2008 que el Instituto de Fomento

factores clave para el desarrollo empresarial. Para a-
pone a disposician de nuestras empresas, representa

provechar al maximao nuestro potencial. Para crear ri-
el compromiso de todos con la innovacidn, y con los

gueza y empleo en la Regidn de Murcia.
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AFIO Vil « N9 2428 1 EURD HE@!éN DE MURCIA ENERD 2008

La economia regional se resiente por
la caida del consumo de las familias

¢ Saura afirma que medio millon de murcianos se

1 El Colegio de Economistas advierte de que el
beneficiarin de la devolucion de 400 euros del IRPF

sector de la construccion es el que tiene peor futuro
s wn foturo poco alag e par el sector de la constnacciing que hasta shom ha sido
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EL BARGMETRO del Colegio de Economistas seiiala que el sector con peor expectativa de crecimiento

H 30

es la construceion y el urbanismo, mientras que el turismo, ocio ¥ hosteleria es ¢l mds préspero

La economia regional se resiente por
el descenso de la demanda familiar
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LAVIRDAD = JUEVES
N DE ErLRO Of 2008

Los economistas alertan de que el ladrillo es el
sector con menor expectativa de crecimiento

El tercer barémetro del Colegio Oficial coloca la construccién y el urbanismo a la cola,
mientras augura buenos tiempos para el turismo y los servicios sanitarios y de salud

PR M

El Indrillo pasa por hosas baja.
sl bo creen los 250 profesionales
sneussiados en ¢ Gl bard-
matro del Colegio de Econombi-
fias do L Reghin. gue fs proden-
tadoayer. La construcelin es con-
sideraddn por los entrevisindos
Comt ol BECIOT COTl ENEIOT BXpss
Eathva cle crockmben o, seguido por
B agricalbwr. Por conara, e turis-
e, ba bostelorla v los serviclos
eanitarios y de sxlod son los que
mujores porspectivas presentan

Laos datoe llamon b atenciin
&l 4@ comparan con ] bardmetro
ded afio pasndo, on el que la cona-
ervieelin Rguraba cama ol segun:
il Spetar Gon mhayer expecialiva
ile ereclmlanto. Bn cuanto a las
debilindes s la scosomla fegio-
nal, los cconamistas vuslven a
sltunr sl diéficin hidrlca ¥ do
Infraestruciarns en los dos prl-
meros lugnres, segulido por ol
wscase gnato en 1+ D« L In falts de
productividad, 1a temporalidnd
¥ la poca cualiflescién de la
mana de obra. Aparcce, junto o
sains preocupaciones, una ne
va el 2% de Jos encuestados con
aidern una debilidad <las infor
mnackenes sohre corrupeim ¥
Hade favars, un porcontaje que

8 aiaka en ol 15,0% on el band-
satrd del mes de hunio,

s contra, los encuestados ore-
oia que ln principal Brtalesa de la
evenemia murcians ralkde en lay
condicionss matluralea e la
Regldn, fnvorablos &l desarmollo
e la agrleuliira, ol firkin ¥ lay
energing renavables. El decans
el Colegle Ofelal de BEsonnmbs-
ns, Ealvador Marin, destacs qus
spae velnte punies el poreentaje
e quienes ven una foreabera en
el crecimienio ¥ la erencién de
emplecs. Sin embargo, ¥ pese o
U | respEestn nnierlor presu:
pone quee 108 Sconamising nugu:
AT 1 pardn en 1n consolkacin
e nwrvos puesios de irnbajo, «
paro silo preccupa al 1.3% de los
rncunstafos,

Peores perspectivas

La porcops b de que of ritmo de
ervcimionie ka pleado ol freno
Epareod di forena clara en o band-
matre. Asl el 61% coeo gue ks
altaselbn ceondmbe do In Regidn
o8 puot qie Bt un afio, ¥ sl s
#4% responile guo es mejor, mbsn-
iras parn un 31,2% las couns
sigaen igual. El pesimismo es
menor cunnile s pregunts por by
shtuaciin coondmica persoannl. BY
35.5% dice que ha imejorndo con
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SULONOMOS
comercios

W iGrontes
pCCrbmactas

universrtdrios

ANALISIE,

Franclsco Javier Pardo, Salvedor Marin, José kgnacio

Gras y Famdn Madrid Micolis. [ GUmLImss Cummis § a5

El 61%¢ eree que la
| situacién econdmica
| de la Regién es peor
que hace un afio

respects al afis pasada, un 52,2%
Asegurs quo las coss siguen
gunl, ¥ sdle un 22,3% ke viste
empearnds su siusclén. Hay eso
84, 1n mumnento de comboseacinme

BOgALIVAS Cob Feapocto al bard-
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i durul el 58% B
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wiviendas,
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Ademas del plan QUEREMOS SER TU BANCO,
dufruta de las condicones preferentes del
Convenio de Colaboracion con el Colegio de
Economistas de la Region de Murcia
Identificate como miembro del Colegio de
Economistas de la Region de Murcia en
cualquier oficina Santander y solicita mas
informacion

Queremos

ser tu banco

* Sartarsder
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Comercial,

el puesto
mas buscado
para 2008

Redaccién

Como 51 fsera un anunceo,
za fnpca un comercial pa
A ntjorar lag ventas de
una firma inbernacional
Regpin un ssudio renlim
oy ot | ol i s -
leccidn Sales Hunlers o
re 150 directores de re-
wimrnae hamame v 120 o
rectores comerciales de
compnfiias nacipnnles v
mulimaiomles con s
de 500 trabajadores, el
580 de boa poacans de -
bjo @ cubnr durunte el
recatn exlrenado afo 2008
SeTAN pan) posteiones i
mirviales, seguidas por
un [5% de podiciones pa-
m ¢l drea financiern, un
1% produceidn, 1% m
formidtica ¥ un %% opera-
clones,

Ante ln immmenie cn
si% gque s avecina y lo
convilse de lak provisio-
ns COMNINMICHS peTn el
JTHIH, lae, compcsais Liemien
claro que la mejor manéra
para luchar conern £lln es
rotenciir su departumenio
de ventas,

1 5% e los diecenn-
res comenciales v de rocur-
s husrsanos consaliados
confirmmn gise en sies pre-
visaomes e recliamsnio
para ¢l presenie afio henen
previsio la contraacidn de
perfiles comerciales. Tan
s0lo un 0% no contempla
st posibilidad siendo, cn
ln mayorin de os oo,
molivis,  [rehupucslanios
los gue lox mativan

Por seetores, el 6%,
whe buslas las pugvas mgm
poraciones al drca comer-
cial se reparten entre Ser-
vicios, Hanca, Nuevas
Tecnologias v Awlonho-
elihn

NOMERAMIENTOS

APOYO CAS| UNANIME DE LA ASAMBLEA DE DECANOS DE LOS ECONOMISTAS

Pich alcanza la presidencia con
el ojo puesto en las titulaciones

AMLR

Se cumplicron bas cxpectati-
wiey y Valenid Pich s ha con
werticdo en el neovo presidaonie
el Conscio Genoral de Coles
s e Foonomistss de I-.Fa-
fa (U REL Comradida Jde
esla forma una trayecioria
profesionnl lignda a esie orga-
s dewde lace una decada

Su candidatura fis la dni-
A gt 5 presemd Enalmente
en la Asanblea de Decanses ¥
obluvo ¢l aponan de 32 de ks
13 prsddenies de enlegios de
ceonmisias. Hubo i voin
en blanco,

Pich sefald las nisevas ti-
mlaciones de prado ¥ postga
do del Lspacio Curoped de
Edwcacidn Superior como la
vl e b coomonmmsins
"Como profesnin negubada
nos conreaponds opdshoner sc.
pivmmenie con s ;-n.'.'lrl:luth
ihe aloeffom Jos plames de eiu
dio”, manifesio,

De esin firma se gnmeti-
zara la moorponciin de ks
futwros graduados universite-
rios dentro de In estructue eo-
legial, a juwci del nuevo pre-
sidembe el Conscjo Grongral
ik Fennamislis

Trayectoria profesional

Pich Rosell, macido on Barce-
lenm en 1953, e licencinds en
Ciencias Econdmicas por la
Universidad Autdmoma de la
Crnlsl Cromulal, [5 wcm s
roclon di wn desprache profe-
stonal dic mediana Smension,
espevintivmdn om wasonia ke
gal, irvlnalares ¥ asnhlora, ¥
socio fundador de una firma
de mudizosia que agnma a cin-
co despachos. Tambien e
PRORESOr N MASers ¥ Cursos
e sopecializacitn en varing

Gonzalez-Moya Guja la presidencia Gal Consaio a Valenti Pich.

Ha participado en la
reforma del Plan
General Contable y
|a Ley Concursal,
entre otras normas.

universidades sobee tentas fis-
cales v de onganizacidn cm-
=l

N rI.|I1IIl'II.|1I (SR S ]
le ha permdvido cscribir varics
I nelneonadis com e
lssales ¥ swolables, A,
es micmbre del Conscpo de
Redaceidn de In Revista Foo-
nmmica de Uataludia, asi come
de otras publicaciones v re-
Vi

Tanbetn e lormado pate
del Consejo Social de la Uni-
versidad Pampen Fabra v del
Consell Tnbutan del Ayunia-
maciibi e Barcchoms dosde o
ity 2000 4l 2004

Actumbmonio o comsagern,
entre olras, de la \pl.r[unm
Muma del Comercio v In In-
dusiria, ¥ presiclente de i oo
mité de auditoria

Experiencin coleginl
Fue docane del Colopso de
Eeomomiatgs de Caalufia des-
e mewran e 19905 husan mar-
el 2IHEL, By 19T s iy
pord comd  secretario  del
CGCEE y miembro de s eo-
maseon pemunente basta di-
ciemibee de 2001,

En feheorn de 2008 valvid

—-—
Ha sido secretario

del Consejo General
durante casi seis
afos y presidente
del REAF.

a veupar exde cape dentie de
la comisién, én la que estuve
como vocal 6° desde diciem-
bre de 2001 hasto [ebremo de
200K,

A fineles alod wfe MO0 e
woilit a la pregidencia del Re
st dbe Eoonomastes. Ascsio=
res Fisenles (REAF), onmno
especializade del  Comsejo

Ueneral. cargo que depd en
3006,

Il Comep Geneml e
Codegios de Boonomislas de
Ispafia agrupa cn la sciiali-
alnel n s ki 25 000D oolegis-
b ghe b 33 colugne de linka
Espafia, Como organismo
peoifesiomal ha panicipado en
la elaburaceon Jel Plan Ueoe
ral d¢ Contabilidad v ¢l PGC
especiiicn pam pymes, en b
reliwma liscal, la Ley Concuwr-
sal, la e Impulbao a los Sibe-
mas de Informaciin o la
mbapilacaim dhe ke bibubscnmes
urmnveTsalaries a las directnces
del Evpacio Evropen de Edu-
caciin Superion, conocido oo
mo ¢l Acuerdo de Dodonia.

Tambidn csifi peesene on
megnaEmos  nlemacionle,
oo b Asociaciin Inicre-
cional de Feonomia, ¢ Comi-
i e Im.'l_rr:n't:'m | siiray Eapris-
= Amwrea, o A Je
Ensefiantes Europeos de Eoo-
nomin, In Federacidn Fumopea
de Audibores ¥ Experios Log-
tables o la Confederacion Fis-
cal Fumpea

pralenionales fneg-ooe.cum
Pablo Soler Albert Tarradellas lgnacin Castro Marlo Peree
Direeior corparaiv de oy Dirvesor o Coeperoeiin fhreciar  emerad. e NEC Direevor ol Desorrodly ol Negocis ok
El Grapo Futnso ha iscorponado s sn drtermosionsal de Eoksosion S Advertauny Solwcromes SAF o Upon Teal
equipo directivo a Pablo Soler, que  Fronterm Licenciado en Ciencias de Is Infor-  Desde su nmevo pucsto, Pérer Win-
eperce el comgo de Eain (NI de nefie mueiin porln. Ciam man s enompar de

direelor ¢orpuoralivi
del grupo, ol quc
penencee ln excl-
siva marca H
Howls i bmens.
Licenciado en Cien
cias Empresariales
e Ko
v Maser en T in ¥ Aseunia
Fagcal por ¢l Centro de Lstudsos Fi-
rancicros, Pablo Soler, de 45 afos,
b ibesmalladi s enrrem profisio-
nal on eiopresas de prostigne. oo
Arbur Andersen, MAT Investment
Holding, Indusirins Chalmicas del
Valls, Ha.:.'u i Pamnco,

rencaa cn ba dolfen-
34y promocion del
derecho o mma edu-
weion dy sabidad
ha pombrado a
Tarmadellas que es
[ lrcenciada en

P Anquitctura por s
Universidad ~ Politdenica  de
Barcelona (19H2). Desde o abo
1949, ha desarrollada su travecio-
rin profissionnl en b Funidacidn
Intermdm Usfam, ocapanidi diver

phatense de Madnd,
cuchld gon mis de
quince  mfos  de
eaperiencid e wl
soctor. Castro. inichd
= carrern profesio
ml en 1992 come
Responsable  Co-
mercial de GDM (Prisa) Pis
Lernomeenilc £ moorpond a Anboad 3
TV, donitre de b cual foe dirccior de
Vonts, dircvion de Muevos Nepocios
¥ lmector ommercal. En I3 s
incorpors a Veta Media como dins-
tor general, ¥ en el atho 2003 se incoe-
Il.'u'nnl"lmlnt:l.‘kl.

dirigr [ arakona v
¢l ncgocio de lus
solmcmes de (pem
Tt para SAP en ol
mercado  sur de
Farapa. Mario Pérer
cwenta  con  uma
ampled éxperiencia
en b indusarin del softaare. Inicit @
carrerd profesnonal on 1995 an IXOS
Saltware AG en Munich v dice afios
despus fue nombradn responsshle de
markotmy y vunias en bagaiia de 101
Consulioces. Un afic despuds contien-
& erbajar pam Updase Softwase AG
en Veem cono derecios. peneral.

Rioasociados
Abogados potencia
S\ drea mercantil

ml.a firma multidisziplinar
Rroasocudos Abogados ha
potenciado durante 2007
ar Deporomenn de
Derecho Mercantil, En o
pasado clorcicio, la firma
ha n:|;1'x|r!u|:| m o eTeci-
mmanin del FK [ e
respecto ¢n ¢l namero de
Sociedades Mercantiles
constitusdas. El Grupo Ko
g2 fundd en Darcelona en
el afo Wi

£l Rey recibe al comité
del | Congresn para
Racionalizar Horarios

®ll Hey necibio ayer en
el palacio de la Lareucka
wl Comitd Ejecutive del 11
i_‘;mgn_'ul M oma] P
Kacwmalizar e Hovanos
Espafioles. Su presidents,
Igmacio Buquerns ¥ Bach,
puds @ Don Juan Carlos
Qe e Su mensaje navi-
defn de cue afo, inoor-
pare 3|g'l.lllil mencion
sobre la impodtancia del
hisen i el Hempa

Aequo Advocats
fraslada sy sede 2 Una
oficing mas innovadon

@la firmn e ||h.||;.::'uL|-‘
-"|.1.x.|u|l Addviscats s lsls
dado su sede a Barcelona
ol ndmern | de la ealle
Liran de Gracia mcindo
asi wna nueva etapa profe-
sinnal de expansiin v one
comiemio, L ey despa-
chin e T mectros cusdra-
divs destmen par unn inna-
valima ¥  vanguanlisia
apussia de interionismoe ¥
diseila,

Nuevo producto
de Ja consultora
tecnologica SAS

mla consulinm recnolipica
343, especializada  enm
Bustoess Intellipence, acaba
de wacar al mercado un
v producto deinniina-
do  Real-Time  Decivion
Mameger, que milim deei
wmnn lopnas beeake, on
potentes capacidades anaki-
nicas pamn incrememnr In
efectivudal de cxla interac
cidn con ¢l cliente.
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> Coyuntura Internacional / Inferme del Fondo Monetario

El viento de la crisis arrecia y acerca
peligrosamente a EEUU a la recesion

El FMI recorta el crecimiento de todas las economias en 2008 y apoya la actuacidn de la Fed y del BCE

Washington, El vients ds 1a
orisks eeomdmdc anrecia ¥ ge
i especialmente racheado
en EEUU. pals gue “se
pellirosamete

tres idclmas menos de bo poe
vislodel 4.10%) ¥ ocho mends
e fn 30T 4.5% )

“La "tensian ¥ la incerts-
susabpe fnancierns han Le-
volo o una desaccleracion
mudial” da k3 que no esca
parsin 1 pona saro y Inpon v,
prubablemente., lamgeooo b
palnes emergenies. sepdn el
L, para el s ~los QlLimos
dtos parecen indivar que e

LETETUNGLH

Las nuevas previslones econdmicas del Fvil

Iacsmmansn del Fill, en %
Enire paséniesis, vanacidn ieipecio o bs anleried pecvisson.

T a7 008
Munga 49 (02 41 03
Pabsrs industrializados 28 (=01 15 08
Eslados Umdes 22 =03 I 1.8 (0.3
Tona eum 26 (+0,1} L6 (N5
Japdn 13 (o0 LS (a3
Econamiss emargentes T8 (02} B9 {02
dtrcy &0 =) LE
Axia i 0= 86 (Nl
Chima 114 (010 e =
Latinnaméned A (+0.5) 44 1=
Onenle iedig 80 (=01 58 0
Europa del Exie 55 (<03 46 irid

acelerd parckbimeonie on el
wlibimn trimestre de 2007 por
las perhirbachones molaliles
i afectarai al sector Bnas-
ciera”, La entidad otorga ple
o apoye al doble pagueis de
earimile dechdidn sn EEUD
iplan de alivio flscal por
1500000 millomes de ddlares ¥
rebuaja de tipos de ienés, cu-
o impactn el FMIevalia o
ke 0.2 v 0.3 ruustos de PIB.
Tras Tazar n los hancos 8
una  pedoblada  vigilancia
frente a ba crisis nanciera.

decisitn del BCE demanite
laer Jod Tipos ¥ juiega taakisn
adecusda b de 1o Fad e e
certarios en 0,73 puatos,

» EEUL. La prhaera scoms
mua muwlind dpenos creoerd
o 1A% en 00 oo décimas
S qUe oo 207 ¥ cual
docimaus metis e lo alnrD.
do #n olodn, sepin el FALID
que cree guie, #n el cuarto i
mwesLre. rl t'mi.mlmn e
Wi

#l FMI frezga “apropiads™ la

El Fondo va riesgo do

que |a crisls contamine
8 loa palses emergontes
y alerta del dificll papal
do los bancos centrales

" ¥ que ks hwlicadores
ST “uma pentida de di-
namismo industria, vivien:
da_emplen y consumo”.

Ron malas noticlas para
EEUU ¥ llegan un dla antes
de que Washlngton df a co-
nocer la marcha de la econo-

T

(L R Fa R E T PR Rt R T
2007 w el apee, pogw ek

1a Fed anuncts, sagm ks ox

[t B R T o A T

bereses, O Al nacoed .53

b, guara avudar & msogidvar
Iy iovesion v el ki Lo 9
alida bt b Lipees sy e
Bk il la allsetan =0 pri

10er TR e 1971

La ot s EETL om
vt ayer sefuabes coutrapeies-
tax, Por v Eaide, s oonfiomza
e s comstmakbones lavave
enener e el mol estalofe
I ecopamen ¥ | el i

Tawal, El uwlicador vl insni-

tudn Crvifiervnre eard Bajt
he S04 0 87,5 puankos. A esta
mala Av-ViL s SO o108 en
o] mercady Laotbilians: <1
peecio die b vivivauls seun

=1 i lilre e naviemibine,
max om «] quee relrocedio el
T annal Adeoiia, 46 510
e b1 venta e bus erviodies
aliis # e el 1.2%.,

Tases s faitva aver,
Froeg pasilinles abie baespyes P e
realeposen EEU r=costraron
una mesyarmla subida del
A.2% amadiclembee, impulsa
b4 par los cbeargea m b -
m A=rfhuniiea Bosing. Se
L5 LR T FTE L0 o ST HETY I A
[1SFEL T e Loy ot TREDT S L T
sigy wEmbargn, b pesilale r
ol fams femily o
el D LT

U tandi, =1 ernmamisea.
tel bt PV Stk dibie s,
ey ol g barmo o e

i B T s e Tl T
e b actuwncgan de b
et i o] oadl

Fod "y
ks Dascsd wera dbe mmas ajts
L P e e e ST,

= Enropa. En la saroeona
erertlientn “lun peprlile T
ke v ome hda et ErERoTe b
Lo rlbeadinres dhe ceaddioaza,
ahige el Fugiihe, quis impetascn
winro dedimaE su Enevizhhn
il rpgimie i A In ruroze
nanen s, el 207 al 167,
o e s B ngrnn sae b anpe
o Bt una Comising g,
wrsmg ] Ruisvsdrapn 3 vl Exue
03 de=rarian de jHAND que
e Quagivee Vivyean o atruyesr
i ryrwsbon. E1 FAI penpoen
La estmocida de 2007 dvl
Bt =l b e

Focu apbes, B seginndo
vgab e, Drakdia. amanels
At B rowdlanes d= o opn
angildares sy pn Ao a4

‘Wall Stroot aspera quo
Bemankes bajo hoy el
dinero en otro medio
punto, 1o que lo situaria
por dobajo del IPC
nn minkmo récord, al pasar
Al i M i,

= Japim. El crectmirntoe = ha
reabeieh peor @l dheties oo de
L ventianea. segun ol FAIL
e recorin e previshon de
=08 die] 1775 al 14", Tokio
AT B wegices ilAkEm e CUi-
AUl ¥ &1 vEipien. Pur un la-
s i v al obetiille el
Snerng s e Ao ekickem-
bre, cory um s del 0.2%,
5 o rogreumo fumibar fovo
i e epdon Jdel 100, For
ol g B nd 4% e
farma pie=, o e sigailics
i Laguan corTO BT Coun =]
mennriniliceen 10afa=.

= bmergenies. E1 informe
adertadel roesgo de dguie lncri-
£ls Nisanciera contamins o
Bt SnlerEen fed v distaca ke
Ins grwdes eromgamia e e
sarmullo werdn mnlernrse su
ervcinl=mno 2l 5% en S0,
AREE ot R R (U i
2007, Ching s deacelernsd
LA piamton, al 0%, Nis infor-
i e pAEE. B ¥ 10,

Grave riesgo
inflacionista
v tlemor a la
extension
del ‘efecto
subprime’

Washington. El Fondo
destagi ayer el grave riss
go e derrape ibe L infla
fatas YRS HU Aumento
BT “rante e lan econo-
ks AvITEMLAL COMme e
los emergentes™, lo gque
complica ba labor de los
hanieus centrales, ya que
“afrontan La difich) tarea
dy wquilibenr los ricsgon
elerivinds del aumenon e

Ademde, v en un olor-
mi- Anedt sohne estalili-
sl Minonzebers, o organis-
me aleren e As eomoe-
cnpneiis e las mirbalen.
cian ¥ vl dheaplogee del
anfyrird®. gund esbion efers
el 1l presion s
B doet roabliodos dbe fas
wintilmibes financieres.

i podnge o dets
rhiarn ale Lis rondiciones
SOTMTTLICAS, PRLAS Prexioe
T SeTAT Ak mavores,
E1 Fungeluor e peliere Lando
a lna eotbsdes de ERUL-
colps A las europess, Y
“pawiria ger gue la orizls
desbonie o] sniprinne y s
wxd bl A Gbros seclomes,
P b aguie olicita & soe
pervigooes v andilores
wue itensifiquen su Ia-
a1 Tl il aremaciver
la abivulgaclon ~teapra.
na, coberente y clara®™ de
ba informarifn perinen-
te. Sen ¢l FAL Jos Lan-
eor eentrales deben Fe-
guir inyvestands Higusdez
1 L g son preckan,

HARUHIKO KURODA | PRESIDENTE DEL BANCO ASIATICO DE DESARROLLO

“Los paises en desarrollo tienen
derecho a crecer, aunque con
ello eleven el precm del crudo”

Madrid. De ministro de Fi-
naazas kpdn ¥ aseor del
ex presidente del Gelierno
Holrunh, Haruhiko Kurods
| dioel salto al Basen Askiti
oo e Desarrllo, desde dan-
ibe o de uma visidn privi-

eginida de bas pajantes oo
nemlas anaticas .

iCree que un ritme de cre-
cimbentio de dos digitos en
China » Indis es sosienible

por mucho tlempa?
Anlsas evoqomias seguirin
ereciendo a este ritmo en los

cliing e india. sloo para 1o
ilas. T.a disgaridad de ki in-
gresod &¢ i eonnartide ea
preceupants, El coecimiv-

| pefemes cncoe o 10 abes.  sodebeser ioclasivo.
En 2007, F!Jt‘l'n crechd uﬂt
del 1%, un dodo d ATrabajan los palses asldfl-
| alba, gque provocd recalenta:  oos para camplie lus Objell
| mientode lo coonomas, Vies  vos del Milenla, en 20057
| apreplads v nocesaris mm Por ejewmplo, Vietnag tene
ligera desaceleracian, mun-  un programa de desarollo
quews posiblecreer al 10%,  onye  prioridad  son  Jos
Ambos corveerin de forma ODM. aussiee, s geaeral
robust e el fubwn v Lame oo serd Thcil cunsplickes, sal-
bn e 2008, pese & I des- w0 para Talladia. Asta con-

aoeleracituen EEUU, al ¢le
vado precia del crade ¥ a
oo rhesgos globales

Parece gque China e India
Uenen la calpa de qae las
precios del peirdles estién

o las mibes.

Hay machos factores aue
expliean s1 SREATOCISR D
o, [ED CTeCimuiegi i s idimil

6 el Ve sidls masir Mesre
e 1o il anos, lo que
L sloln demanda, v e
oonTeTneky, el peecie.

Addemas, iy rissgns geopo-
lihons v especulavicn, ¥,

par stipuesto, el crechinien
luven bos parses

ineluklos China, hsdla, e
tarnlc i (i latimoounerk
ranas ¥ alranos, unbidn
ba comribaide e loa
vkt g dessrrpllo tenen
derechn m desarmllarse. a
mislurir Ty pushoera. aumspee
aunenten L deiansta

:Es [la eronnmis nipona un
el vegicnal?

Larontsonala jopotyesa =igur
sherudin, de bejos, la mayor de
Asla, hasia mirer o] PO Es
mavor que China, gie D
dia. yue Corea del Sur. ¥
mayar que las 10 principa-

pordetris de EEULL Actual-

RLE, S et desaceleran-

alo, miARGOE Crdo UG 3 me
illanlos de 2008 5e rec

A, v ereoer hasta el 3%.

loa praximos ames de ls

plazs, digamos a 20 o 50
s, b epondmda china
peile hater ndelantmdoa ln
iAo, peroqueds |
ey, How por Do, nadie
lar ol i ko tenmlencha ae- |
Eual oot loea, Aslaalberg-
ri en bad prosimas dicadas |
las mmyores sconomilas del |
anisis, |

Cud] e ol retado de la woo-
nomia mondlal?

Mo oreo fike 18 coatoiml de
EEL entre en receskin, Bs
evidlente que In desncsler-
CE eXiste mabitn on Jn:
podi ¥ en Europa, susue
afeciacd eny mennr 1medida a
lag vonnomgas  asiaticae.
Una Mygera desacrlenncidn
de China » Indis es inevita-
bl dado u recalentamlen.
to, Un crecimibenta del 8%
seguiria siendo muy busno.

I
|
i%erin los palses asldticos ‘
}

BE
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Profesionales

Los notarios
lideran los

certificados
de seqguros

Al

El mmyor némaenn de conis-
Fcadim, b v, i vida
s¢ ha formalizado a traves
de petictones de oficinas
noearinkes, en  comcreso
60,343 de Jos | L2365 cer
tificados emitidos por el
Regisro de Contraos de
wegum il Coherium e
Fallecimiaciio.

Fsie Kegisto ded M.
isterio de Justicie cume
plidy myer los seis meses de
wnke Fn este tempao ha e
cibido, presencialmente o
por coered, 125353 solici-
mdes de eenificados de
ciudodanis gue  quieren
comnecer si familianes o
allegados 1cmiun comrats.
ikos s bz vidn

De los  certificulos
emutelos. cerca del 5%
(20.434) 2 han contestado
de forma positiva por el
Hegnstm, Hievamdo sparc
s la existencia de u o
mis conlratis de seguro de
wile Do owde en Mudrid
ikl Regisirn en In [inee-
e Creneral de Regebios
¥ Notariado (DGRM) ha
emitido 25348 cenifica-
o, siguiendo en miimem
Valencaa (4.717) v Banoe-
I {4 454)

Aungue ¢n ol Regiaro
sl flun par solesr los ids-
low o sopmns proccdendes,
de tanetas de crediio, el
Registro tene contsbilira-
s Jos daes de 104 nsepn-
radoms, que han voloado
56414920 poliess de se-
guros de vida, s perie-
neven o i de 37 millomes
ke persomeas, vivas o falke-
eilas, com seuro de vida

LA EMISION DE OBLIGACIONES DE LA ELECTRICA PORTUGUESA ALCANZA LOS 1.015 MILLONES

La oficina de Madrid de Allen & Overy
asesora la privatizacion de EDP

Ardrds Gan

Las buoferes de sbopados
aprovechan antes de que lina
lice ¢l alo pam comryr sus
grandes operaciones de ase-
sommmmienin (imanciermn v dde
salides a bulsa

S rocienbomenie Cualigs
caxas hs ascsorade 8 Tubos
Rennidos en su OPA sabre
aceiones projuas ¥ el despa
cho Ranvin & Cajal la salida
al papqué de Wérice 360,
ahora |2 oficina en Madrid de
la [ima micrmscional Allen
& Cheery ha derigido l ascsao-
ramicnlo legal en e séplima
fuse de Tni-..nw.u'u'm il Fragr-
i dle Postugnl (EDP).

La Sociedad Estatal For-
fugwesa Parpiblica ha contra-
tado los servicios legabes de
Allen & Chery pam prvads
zar ¢l 4.144% de CDF v Tk
var |a parlc imermacional de
la operacion, 1 femuls es-
coyida pam esin opemciin ha
siclo a traves de ln emeim de
obligaciones de Darpiblica
por valor de 1.O1F millones

de euros

Canje de acciones

El bolding Parpiblica ¢ cl
v nevsimisia de ENHP con
an J0LAWE aled cagudal socal
de la electnen portuguesa, se-
guido de Therdrola como
principal accionistn privada,
ques lsene el 9.5%, ¥ t':|‘|:| e
Ahorros de Asturias con el
£.33%, miciras que ¢l banca
=sttnl ooty Caien Perl
de Depisines posee of 4,9

Lzs obhgaciones, cuyo

Charles Poole-Warren, socio de Alen & Crery Madrid.

atesoramienle ha dingido
Allen & Crvery, son suscepii-
ks dle comge en peenmes de
RIP cum um cagron ded 3,25%
anual ¥ vencimiento en 14,
I.n ermisian ha subo colocndn
enime Mversares instimmciona-
les puetispuienes e miermcio
nales por Caixa Dapco de In-
vestimeno y la emidad finan-
ciemn Morgan Stanley

La operacion de assors-
micnly juridico ha cuado i

derada por Charles Poole-
Warren, socio de Allen &
{hery Moddril, quaen ba e
Imgaks jumo o el bufide
porlugucs Morais Letao,
Galvao Teles v Soares da Sil-
va & Asociados, miembro en
Portugnl de la red de aboga
dot Lex Mundi
Poole-Warren es desde
A el swcio del deporin
miumiiy de mercados de capiial
y derccho fmancicne de Al

L
Se estima que las
acciones podran
subir un 45% al
vencimiento de
las obligaciones,

& Chery Madrod, frabagndo
previamente en su oficina.
Cuenta ¢on una aniplia cxpe-
riencin en derecho hancario,
prject finanee en seclomes
conmne el enrpdliv o infaes-
(E T (TEp T

Beneficius para el Gobiermo
Como experio en esbe Lpo de
operacionds, ha destacado a
NEGOCTD que b “emisidn
e phlignemnes aporia myor
Meanhilided a Parpiblica s
do que ¢l hokibng posdri man.
lemer sy posician nectmnal
cn EDP hastn ¢l canje defini-
b ale las obiigacwnes, El
Gobiemo portugués recibe
dimero hoy pero manticns las
mccimes”,  Poole-Wamen ha
destacado esta [Ormufa de
privalizagion pmgus “inaie
ticne Mexibilidad para cf 1je-
cuiiva™, pdemiis de e [
ez de obligmcones pas
matenalzar la séphimia fase
de privatizacion de EDP con-
tribirve A dar eseahilidsd ne-
csmaril a la compafiia

Los imversonss, ansbifucio-
males que han acodido 8 caa
opeeruciim, In comisadm cle ohdi-
gaciones wvo hugar el mar
bew, mumen que b accrn de

la elecinea potisgoes va o s
bir en precio, “condretamente
un 45% en siete afos, por lo
que la mavoris acudirin a by
conversiin”, ha ascgurudo
Charbes Poole-Warnen.

Baileies #\plﬂnrﬂ
Con esda operacidn, Allen &
Unery asesora en kxs dos pri-
vatizagiones mds imponantes
que han tenido hugar ca Por-
tugal dieramie 20067, ol hober
trabajado lansbidn con Pagpa-
blica en ¢l ascsoramacnto de
s privmtiaciin de Rode
Eléctrica Nacionol, med de
Eransiminsnm IN.II|IJE7|IL“-!. e
diante una oferta piblica en
verand del afo que ahors fi-
maliza

La participacion de bule-
tes espaihobes en la privatica-
citn de DM ris 5 elrcunscri-
b siln 8 Alkn & (hery, Is
alicing de Urin Minésles en
Lisboa presto asesoramiento
en 2005 n la eléctrica poriu-
guesn. La oficing en Pomugal
del bufete expaiol aclud co
mer asesor di los mnagens
iCitigroup Clobal Markeis v
Cnina Hameo dee hwvistimen
) en la ermisiin dic 5TLLE mi-
llgrives wlg gures e los o
canjpeables en 2000 ¢ inber-
cambiables en acciones ordi-
marees de EDP v dentro de
senta fase del proceso de pni-
valizacién de |3 compania

Allen & Overy 5 una fir-
ma inlemaesnanl con mis e
3.IMM provafesmmabes, prosciies
en Ewropa, Asia ¥ EE UL,
que cuenta con méis de 470
socios que desarrollan s ao
trvmlad en 27 cudades.

PRIMERA ENCUESTA GLOBAL SOBRE LA PROFESION REALIZADA POR EL IFAC CON MOTIVO DE SU 30 ANIVERSARIQ
Escasez de profesionales y reputacion son
las mayores preocupaciones de los auditores

La

Mis de coon mnstituciones de
Lo €l iy han panicipado
i b primcrs encnests memadin
sohre ka profisain sudiion gque
Is rembueaho €] IFAL (Federa-
cion Infemaciconal de Audig-
res) con motive de su 30 ani-
verane. (Ocho de cxla ez
auditopes consideran que L ne-
pulscidn professonal o5 ol prei-
mer aambon que dobior et
oo par lirs gl on
el prveaamne agie, sopunks de fa
problematica para atracr nise-
vos profesionales {36%:), ane
| fialin e susdlifores olwervala;
A CoIm poner en prKina
Igvas momass e auadisoria y

cominhilidad (50%%:) y reformar
L2 pespomnalnladad Jdel audiion
[,

Estz responsabilidad del
mmhior (57%) &2 uni de ke
asunded que s crsudstados
consaderan que debe ser affon
i & mive] iemachonal, por
dohajir de In percepeiion de la
mivgndad e la |1Iil1t'\.lill1
161%%) por pane de L sociedad
v los reguladores, acnmliza-
cadin dle L nowmimes aplicables a
la professin (6096) v apoyar a
Ras prymcs, | 58%4),

En Ip que a b empress
se refiere, un ¥5% de los audi-
fores estiman queé 1a adopcidn
de pricticas de control de ries-
go afectam de foema muey im
portanie & las cmpresas én
2008 y en scpundo lugar, con
unn B8%, acfialan ¢l mpacio
que femuini In splicaciin de
nievas mornnas conlahles. En
el caso de Espafia, a partir del
| d2 encro entm on viger 1a re-
forma contahle

Adlemids, el W% de fos au-
ditores que trabajan en los

Consideran que
un lenguaje tinico
contable ayuda

al crecimiento
econémico.

{'i!ll.'l" cnmlmenies |.'|1||'\.u|rr:|
que la comverpencia con Las
Normas Intemmadionabes de In-

formacion Financiera (N1IF)
¥ oon b Nemmas Intermac-
nales de Awditoria (INIA), o
U 3¢ CONOCE coma ‘lenganje
mEn”, o ompanase el
crovimmcndo aoommhinig ¥ ol
desarmullo de un pati. Sm om.
Fampns, on el caso de In comvers
pencia de bxs niwmas de con-
tadnlulad parn e el por
centaje s¢ reduce hasta un
%

Ot de o comelissims
qui 2 devpronde de b onoues-
La es gque ol aumcnbo de la au-

ditoria del sector pdblico po-
drin comribuir al crocimicnio
conmimicon nacionnl, segim o
0% de e prodessmales, ad
coms provocaria un efocio po-
sitivo en la ecomomia In aphica-
cifin de las Normas de Conta
bukidad del Secior Paldico en
aquetios padees en los que no
8¢ emplean, como sucode en
spunfin

La anwsla mcluye un
Jp.ui.-.dr- en el que = gvaluan
.u:pu;llu CuCsTOnGs que conins
huimin ol crecimicno y des-
arrollo ecisimicn en 2008 en
tre las que destacan la dispond-
bilidad de capiral hamano,
erevimienio de los pymes, ol
wwveso al capital ¥l cabidad de

la Formmagion,
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Valenti Pich Rosell, nuevo Presidente del
Consejo General de Colegios de Economistas

Madrid, 9 de enero de 2008. Esta mafana
se ha reunido la Asamblea de Decanos del
Consejo General de Colegios de Economis-
tas, compuesta por los 33 representantes
de los colegios de economistas de Espana,
para elegir al nuevo presidente del mismo.

Se ha presentado una Unica candidatura, la
de Valenti Pich Rosell, que ha obtenido, en
votacion nominal y secreta, 32 votos a
favor y un voto en blanco.

Valenti Pich, nacié en Barcelona hace 54
anos y hasta ahora era Secretario del Con-
sejo General de Economistas, entre 2000 y
2006 presidente del REAF, organizacion de
economistas expertos fiscales del mismo
Consejo y desde 1995 hasta 2001 Decano
del Colegio de Economistas de Catalufa.

Valenti Pich, ha sefalado que después de

haber consolidado las sefias de identidad
de los economistas de diversas especialida-
des como auditores, asesores fiscales, eco-
nomistas forenses, auditores de sistemas de
informacion empresarial, economistas de la
educacion, direccion de empresas o gestion
publica, bajo la Unica denominacién de
Economistas, el nuevo reto es la “Declara-
cion de Bolonia”, puesto que las nuevas
titulaciones de “grado” y postgrado”
requieren una atencion preferente de
toda la organizacién colegial y la estrate-
gia a seguir que propicie la inmediata
incorporacion de los futuros graduados
universitarios, sin olvidar que como “profe-
sion regulada” nos corresponde colaborar
activamente con los encargados de definir
los planes de estudio de las nuevas titula-
ciones.

Entre las actividades institucionales mas

economisias

relevantes del Consejo General de Econo-
mistas en los ultimos anos hay que destacar
su participacion en la elaboracién del Plan
General de Contabilidad y el plan contable
especificos para pymes, la reforma fiscal, la
Ley Concursal, el Impulso a los Sistemas de
Informacion o la adaptacion a la Declara-
cién de Bolonia.

A nivel internacional participa activamente
en organizaciones como la Asociacion
Internacional de Economia, IEA, el Comité
de Integracién Latino Europa América,
CILEA, cuyo presidente es Fernando Gonza-
lez-Moya, anterior presidente del Consejo
General de Economistas, la Asociacion de
Ensefiantes Europeos de Economia, AEEE,
la Federaciéon Europea de Auditores y
Expertos Contables para PYMES, EFAA o la
Confederacion Fiscal Europea, CFE, entre
otras.
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Cinco Dias |Lunes 21 de enero de 2008

Buen gobierno

Lasempresas
estrenan modelo
para su informe
de buen gobierno

Algunos expertos opinan que es
burocrético en excesoy escaso en
informacién de gestion de riesgos

ARanTxa CorrLLa Modrid

a5 pmpresas cotizadas espafiolas

cuentan desde hace unos dis cor

un nueve modelo para informar
sohre su goblerno corporative. El que se
vehis utilizande hasta ahora estaba ba-
sado en s recomendaciones de buen
foblerno recogidas en los informes OlF-
vencla y Aldama. La entrada én vigor el
pasado ejercielo del Codige Unificads,
también conecldo como Cdign Conthe,
hifeo nevesaria la revisidn de este modelo.
Un trabajo que 1a ley encomendd a la
CHNMY, que ha plasmado su mandato en
la Cirenlar 4/2007, con &l nuevo docu-
et quie todas las empresas cotizacas
debardn tener en cuenta pam remitic al
regulador sus Informes de buen go-
bierna,

En s introduceitn, Ia creular insis-
te.en la voluntariedad del cumplimien-
1o de las recomendaciones del Codigo
Unificada, pero también recuerda que
al informar sobre 5 las cumplen & ng,
s& debe respetar ol significado que e
texto otorga & 108 conceplos que emplea
para formular esas recomendaciones, ¥
como hasta dhoct, s remisiin a la
CHNMV deberdi hacerse en forma de
hieho relevante,

Algunas de las novedades de los nue-
i informes van 4 estar marcadas por
Ia reciente entrada en vigor del decre-
to de participaciones significativas a
pesar de que stlo afectard a unos dias
del gjerciclo (desde ¢l 20 de diciembre).
Las empresas deberin consignar en los
mvimientos significativos o 1a es-
tructura accionarial, como pide el apar-
tado a2, las variaciones de capltal desde
el 5%y no desde el 5% como venia sien-
do tradicional hasta ahori

Asimlsmo, se deberd detallar el nd-
mearo de derechos de voto directos e in-

directos que s posean Wniendo e cien-
ta el porcentaje del 3%. El mismo tope
deberd fijarse a 1a hora de congiderar a

Jos comseleros dominicales, ya que la muumwummmw on Madid, L0 Mg

T establese que debe entenderse
o tales & ” &qnﬂmquammuu
participaciin accionarial superior o gual
& la que s¢ considere legalmente como
significativa o que hubjeran sido de-
gignados por su condicion de accionis-
L, aunque 20 parteipaciin accionarial
o aleance dicha coantiy”

Pero al margen de estas novedades los
expeertos en buen gobiétno eritican en
NS CASCS, 0 Simplemente explican, que
los nuevos informes de gobiermo oor-
porativo serin més voluminosos.

Duplicidades
Mamue] Saneher, asociadn del bufete Ga-
rigues considera que el nuevo modelo
sobre el que las empresas tendrin que
Informar de su gobiemo corporativo
peca de excesivaments burcritico por-
que muches de los datos ¢ informacio-
nes deben consignarse por duplicado, en
primer lugar en el modelo de casillas y
después, a partic del apartado F, en el
que s¢ pide & 1as empresas que desve-
len si cumplen ceda vna de lasg reco-
mendaciones del Codign Unificado yen
ecasg negative que expliqu
por a8 gue no 1o hacen, *Y sin embar-
g0, s echa en falta una mayor infor-
maciin sobre los sistemas de gestitn de
resgos de las empresas’ afinna Sinchez

Chndide Paz-Ares, socio de Uria Me-
néndez ¥ uno de 1os sutores del Codigo
Unificade, reoomnooe que jns informes wn

& ser mAs veluminosos ¥ que en muchos  ssvesssrsimres

casos eige & Ik empreshs quie duplhquen
la informacifn que offecen. Pero tam-
bién explics que el problema de esa
doble estructura tiene que ver con &l
mandato de la Ley del Mercado de Va-

;Habra menos independientes?

[l Cédigo Unificado con-
tiene por primera vez
una definieién de
consejere indepen-
diente. O mds bien,
un listado de cuestio-
nes tasadas por las
que un administrador
no puede ser conside-
rado independiente,
como haber sido em-
pleado o consejers
ejecutivo de socieda-
des del grupo, perci-
bir beneficios ccond-
mieos al margen del

67 0 haber sido sotlo
del auditor extérno o
no haber sido pro-
Plestn PATS 51 O
bramiento o renova.
¢itn por la comisiin
de nombramientos.
Ademéas, un conse-
jero independiente no
podrd tener una par-
cipacitn accionaria]

! que sea considerada
{ significativa. Algo que
i hasta ahora se consig-
i naba desde &l 5% pero
1 que eon la reduccliy

! en un reciente real
i decreto queda reduci-
{ da hasta el 3%,

Lo requisitos ante-

! riores, unides a la re-

comendacidn de que
un consejers indepen-
diente no esté en ¢l
COnEE)D por un porio-
do ininterrampido su-
perior a 12 aftos, van a
producir, segin los ex-
pertos, un baile en el
encuadramiento de
las denominaciones
de los administrado-

en una reduecldn del
niimers de indepen-
dientes ¥ en un an-
mento de los domini-
cales ¥ de los adminis-
tradores denominades
“plros expertos’

Entre las novedades
del Codigo también se
encuentra la de pedir
0 a8 empresas que ra-
zonen ¢l nombramisn-
to de dominicales a
Instanctas de accionis-
L8 cof una participa-
eitn accionarial infe-

sueldo de sonsejero,

El documento
seramas

i del limite introducida

Iomquerequhmin.fmmdmﬁnh-

por ejemplo, a la estrctura del ca-
pﬁulurﬁdc a los requisiios del Codigo
que 5¢ basan en ¢ principio de complir
o explicar. "El modelo de infarme tenia

mrmmmmmm
sejero de Cuatrecasas ¥ tamblén com-
ponente de la Comision Conthe que se
encargd de claborar el Cdigo Unifi-
cado, reconoce que el informe se haee

- méis complepe e incluye mis informa-

citn que el modelo anterior. "La
CNMV ha tenido que hacer ¢ diffell tra-
hijo de conservar una estructura de-
finida por el Informe Aldama y aco-
modar el contenido suplementario del

res que 50 plasmari

rior al 5%.

Codigo Unifteado, que tiene una es-
tructura distinta”

Garridi destaca ademis el hecho de
que la circular muestra “una intensa
preccupacién por no dar la impresidn
de que s obliga o [as sociedides 4 cum-
plir con las recomendaciones ¥ se indi-
2 cue s sociedades que no sigan de-
terminadas recomendaciones, o estin
obligadas a contestar ciertas preguntas’
5in embargn, ¢l bormador de eireular era,
segiin Garrido, “mucho mis agresiva’,
ya que pedia 2 1as empresas mayor gric
de informmacidn, como los Hmites de dad
de 1os consejeros, por elemplo, “Desde
¢l punto de vista de lo que e deseable
en ¢l gobierno corparativo yo defende-
ria una actitud mis agresiva’, dice.
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Contabilidad
Financiera

U enfogue actiral

CONTABILIDAD FINANCIERA:
UN ENFOQUE ACTUAL

PULIDO, ANTONIO y MAYO, CARLOS
EDITORIAL: PARANINFO EDITORIAL, 2008
Colabora: REA
(Registro de Economistas Auditores)

El proceso armonizador emprendido por la
Unién Europea en el intento de conseguir
una informacién financiera mas relevante
en el dmbito de la contabilidad ha tenido
una respuesta eficaz en el contexto normati-
vo espafiol. Los cambios experimentados por
nuestra legislacion mercantil en materia de
informacién y practicas contables han sido
muy significativos y han superado obstacu-
los apreciables en el proceso de adaptacion
de nuestra normativa contable a las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC/NIIF)
homologadas por las autoridades comunita-
rias. Este libro pretende facilitar al lector la
comprension del nuevo enfoque que experi-
menta la Contabilidad Financiera en nuestro
pais a raiz de la incorporacion de dichos
cambios. Adicionalmente, y con un plantea-
miento practico, facilita la comprension del
nuevo Plan General de Contabilidad publi-
cado a finales de 2007, texto clave en el pro-
ceso armonizador indicado. Incluye multi-
ples casos practicos asi como un desplegable
con el Cuadro de Cuentas del PGC 2007 y los
Modelos Normales de Cuentas Anuales.
iNDICE: Prélogo. Introducciéon. Seccion |.
Nuevas corrientes en la contabilidad finan-
ciera. Seccion Il. EI PGC 2007 y las NIC/NIIF.

Huncll 2&13 ea ke r{l--a1.rr-

Lk

“Murcia, 2013....Escrito al Margen”

Martinez , Angel
2007

La obra, como recoge la resefia en el perio-
dico La Verdad, de 11 de noviembre de 2007
("El regreso de Marc Zenit"), puede conside-
rarse un ejercicio de prevision de la Econo-
mia regional murciana basado en una com-
pleta y compleja documentacién estadistica
y de muy sistematicos andlisis sectoriales,
que el autor domina tras haber pasado por
altas responsabilidades de la politica econé-
mica regional desde la Cdmara de Comercio
o, en la actualidad, como Vicepresidente pri-
mero de Caja Mediterrdneo. Disponible
también a texto completo en la coleccion
digital “Editum”.
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